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+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ ɀ Oleszek  

*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

autorzy poradnika  

 

$ÏÍÉÎÉËÁ 4ÒÁÃÚÙďÓËÁ  

korekta i redakcja poradnika  

 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÇÒÁÆÉÃÚÎÅ É ÓËčÁÄȡ 0ÉÏÔÒ #ÚÅËÉÅÒÄÁ 

0ÏÒÁÄÎÉË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ-ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÍÉÁÎ × 0ÏÌÓÃÅȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ )7 %15!, É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÅ 
ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ  &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 
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#:V¡G ρȡ 702/7!$:%.)% 7 02:97s$:47/Ȣ  
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*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 

 

0ÒÏÂÌÅÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÆÁÓÃÙÎuje ÌÕÄÚÉ ÏÄ ÂÁÒÄÚÏ ÄÁ×ÎÁȢ 0ÉÓÁÌÉ Ï ÎÉÍ ÊÕŀ 

ÓÔÁÒÏŀÙÔÎÉȟ ÊÅÄÎÁË ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÅ ÓÔÏ ÌÁÔ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÉÅÌÅ 

istotnych ÏÄËÒÙçȢ 7ÉÅË 88 ÚÁÐÉÓÁč ÓÉö × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÊÁËÏ ÃÚÁÓ ×ÏÄÚĕ×ȟ ÔÙÒÁÎĕ×                  

É ÐÒÚÙ×ĕÄÃĕ×ȟ ÓÔÏÊäÃÙÃÈ tak po jasnej, jak  po ciemnej 

ÓÔÒÏÎÉÅ ÍÏÃÙȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Õ ÊÅÓÔ 

ÏÇÒÏÍÎÁȡ ÐĕčËÉ × ËÓÉöÇÁÒÎÉÁÃÈ ÕÇÉÎÁÊä ÓÉö ÏÄ ËÓÉäŀÅË Ï 

ÌÉÄÅÒÁÃÈ É ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×Ȣ Firmy szkoleniowe i uczelnie 

biznesowe ÏÆÅÒÕÊä ÓÚÅÒÏËä ÇÁÍö ËÕÒÓĕ× ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×. 

+ÁŀÄÙ Ú ÎÁÓ ÍÁ ÓÚÁÎÓö ȵÏÄËÒÙç × ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒÁȱȢ "Ùç 

ÍÏŀÅ ÃÚÁÓÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ŀÙÊÅÍÙ ÏÃÚÅËÕÊä ÏÄ ÎÁÓ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÒĕÌ ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȟ Á Ç×ÁčÔÏ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ 

ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÅ ÎÁÓÚÅÍÕ ŀÙÃÉÕ ×ÙÍÁÇÁÊä ÍäÄÒÙÃÈ 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËĕ× ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÄÒÏÇöȩ  

 

/ÂÅÃÎÉÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅÍÙ ËÉÌËÏÍÁ ÍÏÄÅÌÁÍÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÎÉÃÈ ÊÅÓÔ 

ÍÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ɉÁÃÔÉÏÎ centred leadership - ACL) 

autorstwa *ÏÈÎÁ !ÄÁÉÒÁȟ ÚÎÁÎÅÇÏ ÂÒÙÔÙÊÓËÉÅÇÏ ÔÅÏÒÅÔÙËÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ /Ä ÌÁÔ 

ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ !ÄÁÉÒ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÕÓčÕÇÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ ÐÏÌÉÃÊÉȟ ×ÏÊÓËÕȟ ÓčÕŀÂÉÅ 

zdrowia, sektorowi edukacyjnemu i biznesowi. ZÁčÏŀÙč ÔÅŀ ÐÉÅÒ×ÓÚä ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ 

ËÁÔÅÄÒö ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃÉÅ × 3ÕÒÒÅÙȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÍÏÄÅÌ 

ÔÒÚÅÃÈ ËÒöÇĕ× ÍÉÍÏ ÕÐčÙ×Õ ÌÁÔ ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÍÏÃÎÙȢ  

 

 

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÒÏÚȤ

ÄÚÉÁčÕȡ  

ǒ -ÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 

Johna Adaira  

ǒ ,ÉÄÅÒ  É  ÍÅÎÅÄŀÅÒ 

ǒ 3ÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅ 
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-ÏÄÅÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á !ÄÁÉÒÁ ÏÂÒÁÚÕÊä ÔÒÚÙ ÎÁËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ ËÒöÇÉȡ 

 

 

                                                                   

 

 

                                        

 

7 ÍÙĢÌ ÍÏÄÅÌÕ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÄÂÁç Ï ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉȡ 

 

1. wykonanie zadania, ÃÚÙÌÉ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÃÅÌĕ×ȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ÐÌÁÎÕȟ ÒÏÚÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÐÒÁÃÙ É ĢÒÏÄËĕ×ȟ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ É ÔÅÍÐÁ ÐÒÁÃÙȟ 

kontrolowanie realizacji planu, korygowanie planu; 

2. ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÃÚÙÌÉ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ×ȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÙȟ 

Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÄÕÃÈÁ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅȟ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅȟ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÅ ÃÅÌÏ×ÏĢÃÉ 

ÐÒÁÃÙȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÎÉŀÓÚÅÇÏ ÓÚÃÚÅÂÌÁȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÓÉö × ÒÁÍÁÃÈ ÇÒÕÐÙȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÇÒÕÐÙȠ 

3. potrzeby indywidualne, ÃÚÙÌÉ ÚÁÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍÉȟ 

ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÄÏ ÐÒÁÃÙȟ ÕÓÔÁÌÁÎÉÅ ÓÔÁÔÕÓÕȟ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÅ                                

É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȢ 

 

lÁÔ×Ï ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÍÏÄÅÌÕ × ÐÒÁËÔÙÃÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÓËÕÐÉÁÍÙ ÓÉö ÎÁ 

zadaniu, a zapominamy o zespole, ucierpi na tym i zadanie, i potrzeby 

ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÓËÕÐÉÍÙ ÓÉö ÔÙÌËÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÁÃÈ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈȟ ÕÃÉÅÒÐÉ 

ÚÁÄÁÎÉÅȟ Á ÚÅÓÐĕč ÚÁÃÚÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚÐÁÄÁçȢ *ÅŀÅÌÉ ÚÁÄÂÁÍÙ Ï ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȟ 

ÓËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÎÁ ÔÙÍ tak zadanie, jak É ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÅÓÐÏčÕȢ 

+ÏÍÂÉÎÁÃÊÉ É ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ×ÉÅÌÅȟ Á ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÉÃÈ Ģ×ÉÁÄÏÍÙȢ  ȵ4ÒÚÙ 

ÎÁËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö ËÏčÁ ÉÌÕÓÔÒÕÊä ÏÇĕÌÎä ÚÁÓÁÄöȟ ŀÅ ËÁŀÄÙ ÏÂÓÚÁÒ ÐÏÔÒÚÅÂ ×ÐčÙ×Á ÎÁ 
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Ä×Á ÐÏÚÏÓÔÁčÅȟ Á ŀÁÄÅÎ Ú ÎÉÃÈ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÏÄÉÚÏÌÏ×ÁÎÅÊ ×ÙÓÐÙȱ. !ÄÁÉÒ ÚÁÃÈöÃÁ ÎÁÓȟ 

ÁÂÙĢÍÙ ×ÙÏÂÒÁÚÉÌÉ ÓÏÂÉÅ ËÒöÇÉ ÊÁËÏ ÔÒÚÙ ËÏÌÏÒÏ×Å ÂÁÌÏÎÙȢ ,ÉÄÅÒ ÊÅÓÔ ÔÙÍȟ ËÔĕÒÙ 

ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÇÁÚÅÍ ÄÏ ÎÁÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÂÁÌÏÎĕ× É ÍÏŀÅ ÄÅÃÙÄÏ×Áç Ï ÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉȢ  

 

:ÁÌÅÃÁÎÁ ÊÅÓÔ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÁȦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÉÄÅÒ É ÍÅÎÅÄŀÅÒ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÃÚöÓÔÏ ÐÏ×ÓÔÁÊä Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ×ÉÚÊö ÌÉÄÅÒÁȡ Ôo jemu 

udaje ÓÉö ÚÊÅÄÎÏÃÚÙç ÚÅÓÐĕč ×ÏËĕč ÚÁÄÁÎÉÁ É ÎÁÄÁç ÍÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ËÉÅÒÕÎÅË.  

0ÒÏÂÌÅÍÙ ÍÏÇä ÓÉö ÐÏÊÁ×Éç, ÇÄÙ ÌÉÄÅÒÏ×É ÐÒÚÙÊÄÚÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä, czyli 

×ÙËÏÎÙ×Áç ÚÁÄÁÎÉÁ ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÅȢ .ÉÅ ËÁŀÄÙ ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ skutecznym ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ       

É ÎÁ ÏÄ×ÒĕÔȟ specjalista w dziedzinie  ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉa ÍÏŀÅ ÍÉÅç ËčÏÐÏÔÙ                            

Ú ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅÍȢ 4ÅÏÒÅÔÙÃÙ ÂÉÚÎÅÓÕ ÊÕŀ ÄÁ×ÎÏ Ú×ÒĕÃÉÌÉ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅ      

É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÒĕŀÎÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȢ 0ÅÔÅÒ $ÒÕÃËÅÒ ÕÊäč ÔÏ ÃÅÌÎÉÅ                   

ɀ ȵÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÒÏÂÉä ÒÚÅÃÚÙ ×Å ×čÁĢÃÉ×Ù ÓÐÏÓĕÂȟ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÒÏÂÉä ×čÁĢÃÉ×Å 

ÒÚÅÃÚÙȱȢ "ÒÕÃÅ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍ Õ×ÁŀÁȟ ŀÅ ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ȵÏÄËÒÙ×ÁÊä × ËÁŀÄÅÊ ÏÓÏÂÉÅ 

ÔÏȟ ÃÏ × ÎÉÅÊ ×ÙÊäÔËÏ×Å É ÏÂÒÁÃÁÊä ÔÏ × ËÏÒÚÙĢçȱȟ Á ÌÉÄÅÒÚÙ ȵÏÄËÒÙ×ÁÊä ÔÏȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 

ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ É ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÔÏ ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎä ×ÁÒÔÏĢçȱȢ  

 

 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȡ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÍÉÅç ÓÔÁÌÅ ÐÒÚÅÄ 

ÏÃÚÁÍÉ ÔÒÚÙ ÏÂÓÚÁÒÙȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌȤ

ny ɀ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ÚÅÓÐĕč É ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉȢ 7ÁŀȤ

ÎÅ ÊÅÓÔ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÔÏȟ ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö ÎÁ ÉÃÈ ÓÔÙËÕȠ 

ÁÂÙ ÌÅÐÉÅÊ ÏÒÉÅÎÔÏ×Áç ÓÉö × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÂȤ

ÓÚÁÒÁÃÈȟ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÃÈÏ×Áç ÄÏ ÎÉÃÈ ÏÄÐÏȤ

wiedni dystans.  
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2ĕŀÎÉÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÐÏÎÉŀÓÚÁ ÔÁÂÅÌÁȡ  

:ÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÌÉÄÅÒÚÙ ÓËÕÐÉÁÊä ÓÉö ÎÁ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÕ ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöçȟ natomiast 

ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ËÏÏÒÄÙÎÕÊä ÉÃÈ ÐÒÁÃöȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÓËčÏÎÎÉ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ do podejmowania 

ÒÙÚÙËÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÂöÄä ÓÔÁÒÁÌÉ ÓÉö ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×ÁçȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ 

ÐÏÓÚÕËÕÊä ÎÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊä ÎÏ×Å ÃÅÌÅȟ podczas gdy ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ 

ÒÅÁÇÕÊä ÎÁ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÕÊä ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÃÅÌÅȢ -ÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÂöÄä                      

× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÁŀÎÉËÁÍÉ ÚÁÓÁÄ É ÒÅÇÕčȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÏÎÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÉÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁç; ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÂöÄä ÄÕŀÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÉȟ ÎÉÅÃÈöÔÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ 

narzucone ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȢ -ÅÎÅÄŀÅÒĕ× ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊe to, ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö ×Å×ÎäÔÒÚ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ Á ÌÉÄÅÒĕ× ÔÏ, ÃÏ ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȢ 7ÁÒÔÏ ÔÅŀ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö 

×čÁÄÚÙ ÌÉÄÅÒĕ× É ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ×Ȣ 7čÁÄÚÁ ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ× ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÁ 

ȵÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÕȱ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙȟ Á ÌÉÄÅÒĕ× ÎÁ ×čÁÓÎÙÃÈ, osobistych cechach.  

 

/ÐÔÙÍÁÌÎä ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÙÔÕÁÃÊä ÊÅÓÔ ÏÄÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉ                             

É ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÐÒÚÅÚ Ä×ÉÅ ÒĕŀÎÅ ÏÓÏÂÙ, ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ku temu 

kompetencje. Jednak nÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÓÉö ÔÏ ÕÄÁÊÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ÓÔÁç ÎÁ ÍÎÏŀÅÎÉÅ ÅÔÁÔĕ×Ȣ 7ÔÅÄÙ ×ÁÒÔÏ ÚÁÄÂÁç Ï ÔÏȟ ÁÂÙ 

ÌÉÄÅÒ ÂÙč Ģ×ÉÁÄÏÍÙ ÒĕŀÎÉÃ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÂÉÅÍÁ ÒÏÌÁÍÉ É ÕÃÚÙč ÓÉö ÎÉÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁçȢ 

0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï 

 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

 1. Wytyczanie kierunku ɀ wizja.  

 

ρȢ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕȢ 

ςȢ *ÅÄÎÏÃÚÅÎÉÅ ÌÕÄÚÉ ×ÏËĕč ×ÙȤ

ÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȡ  

- komunikacja;  

- ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȠ 

- ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅȢ 

 

2. Organizacja i obsadzanie stanowisk.  

3. Motywowanie i inspirowanie.  σȢ +ÏÎÔÒÏÌÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ 
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#ÚöÓÔÏ ÊÅÄÎÁË ÌÉÄÅÒÚÙ ÓËÕÐÉÁÊä ÓÉö ÎÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÂÉÅŀäÃÙÍÉ ÓÐÒÁ×ÁÍÉȟ ÚÁÐÏÍÉÎÁÊäÃ 

Ï Ó×ÏÊÅÊ ÒÏÌÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊȢ 4Ï ÐÏ×ÁŀÎÙ ÂčäÄȢ  

 

/ ÉÌÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÍÏŀÅ ×ÉÅÌÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÔÏ × ÒÏÌÉ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅÊ ÌÉÄÅÒÁ ÎÉËÔ ÎÉÅ ×ÙÒöÃÚÙȢ $ÏÂÒÚÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÁ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÐÒöÄÚÅÊ ÃÚÙ ÐĕľÎÉÅÊ ÓÔÒÁÃÉ ËÉÅÒÕÎÅË É ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ×ÉÄÍÅÍ ËÒÙÚÙÓÕȢ 

0Ï×ÓÚÅÃÈÎÉÅ Õ×ÁŀÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÓÏÂä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ɀ na 

ÓÚÃÚÙÃÉÅȢ *ÅÄÎÁË ÔÁË ÎÁÐÒÁ×Äö ÌÉÄÅÒ ÊÅÓÔ przede wszystkim ÏÓÏÂä ÎÉÅÚÂöÄÎä É ÔÁË 

×ÁÒÔÏ ÎÁ ÎÉÅÇÏ ÐÁÔÒÚÅçȢȢȢ 

 

 

3ÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅ 

 

 

+ÁŀÄÙ Ú ÎÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁ ×čÁÓÎÙȟ ÍÎÉÅÊ ÌÕÂ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÙȟ ÓÔÙÌ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 

2ĕ×ÎÉÅŀ ÌÉÄÅÒÚÙ ÍÁÊä Ó×ÏÊÅ ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ #ÚöÓÔÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÍÙ je jako 

×ÒÏÄÚÏÎÅ ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅčÁÔ×Ï ÐÏÄÄÁÊä ÓÉö ÚÍÉÁÎÉÅȢ *ÅÄÎÁË ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÎÉÅ 

ÓÐÏÊÒÚÅç ÔÁËŀÅ ÊÁËÏ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȢ 4ÁËÉ ÐÏÇÌäÄ ÂÌÉÓËÉ ÊÅÓÔ $ÁÎÉÅÌÏ×É 'ÏÌÅÍÁÎÏ×Éȟ 

ËÔĕÒÙ ÄÏËÏÎÁč ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȢ :ÁÃÈöÃÁ ÎÁÓ ÄÏ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÎÉÅ 

ÊÁË ÎÁ ȵÓËÒÚÙÎËö Ú ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉȱȟ ÐÏ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅÍÙ ÓÉöÇÎäç × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÐÏÔÒÚÅÂȢ 

'ÏÌÅÍÁÎ ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÚÅĢç ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȡ ÎÁËÁÚÏ×Ùȟ ÁÕÔÏÒÙÔÁÔÙ×ÎÙȟ 

ÊÅÄÎÏÃÚäÃÙȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙȟ ÎÏÒÍÁÔÙ×ÎÙ É ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙȢ 7ÉöËÓÚÏĢç Ú ÎÉÃÈ ÍÁ 

ÏÇĕÌÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒö ÐÒÁÃÙȢ $×Á - nakazowy i normatywny                     

-  ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙȢ 

 

.Á ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ×Ç $ÁÖÉÄÁ 

'ÏÌÅÍÁÎÁ ɉ$Ȣ 'ÏÌÅÍÁÎȟ 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÅÆÅËÔÙȟ ɍ×ȡɎ !ÔÒÙÂÕÔÙ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ɀ Harvard Business Rewiev Press, Gliwice 2006, s. 64.) 
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Wyznaczniki 

  

Nakazowy Autorytatywny JednoczĹcy 

Spos·b postńpowania 

lidera 

šĺda natychmiastowe-

go podporzĺdkowania 

siń jego woli 

Mobilizuje ludzi do re-

alizacji wsp·lnej wizji 

Dba o harmonijne stosunki 

mińdzyludzkie i tworzy 

emocjonalne wińzi 

Kwintesencja stylu ăR·bcie co kaŢńó ăChodŠcie ze mnĺó ăNa pierwszym miejscu sĺ 

Podstawowe umiejńt-

noŖci z zakresu inteli-

gencji emocjonalnej 

Nastawienia na osiĺ-

gnińcia, inicjatywa, sa-

mokontrola 

PewnoŖļ siebie, empa-

tia, katalizowanie zmian 

Empatia, budowanie relacji, 

porozumiewanie siń 

Optymalne rezultaty W sytuacji kryzysowej 

(w celu szybkiego roz-

ruchu programu na-

prawczego) lub w po-

stńpowaniu z trudnymi 

Wtedy, gdy zmiana 

wymaga nowej wizji lub 

gdy potrzebny jest wy-

raŠnie zarysowany kie-

runek dziaĠania 

Wtedy, gdy trzeba zasypaļ 

podziaĠy w zespole lub mo-

tywowaļ zniechńconych 

pracownik·w 

Og·lny wpĠyw na at-

mosferń w pracy 

Negatywny NajczńŖciej bardzo po-

zytywny 

Pozytywny 

 

Wyznaczniki 

  

Demokratyczny Normatywny Wychowawczy 

Spos·b postńpowania 

lidera 

Buduje konsensus po-

przez dziaĠanie 

Wyznacza wysokie 

kryteria jakoŖci pracy 

Rozwija innych ludzi pod 

kĺtem ich zawodowych 

perspektyw 

Kwintesencja stylu ăCo o tym sĺdzicie?ó ăR·bcie to co ja ð bez 

namysĠuó 

Spr·bujcie w ten spos·bó 

Podstawowe umiejńt-

noŖci z zakresu inteli-

gencji emocjonalnej 

Wsp·ĠdziaĠanie, prze-

wodzenie zespoĠom, 

porozumiewanie siń 

SumiennoŖļ, nastawie-

nie na osiĺgnińcia, ini-

cjatywa 

Rozwijanie innych, empatia, 

samoŖwiadomoŖļ 

Optymalne rezultaty Gdy chodzi o zdobycie 

poparcia, zbudowanie 

konsensusu lub pozy-

skanie do wsp·Ġpracy 

wartoŖciowych pra-

cownik·w 

Kiedy trzeba osiĺgnĺļ z 

zespoĠem bardzo zmo-

tywowanych i kompe-

tentnych pracownik·w 

szybkie rezultaty 

JeŖli trzeba pom·c pracow-

nikowi poprawiļ efekty 

pracy lub rozwinĺļ jego 

trwaĠe atuty 

Og·lny wpĠyw na at-

mosferń w pracy 

Pozytywny Negatywny Pozytywny 
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 .ÁÊÌÅÐÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ ÕÚÙÓËÕÊä ÌÉÄÅÒÚÙȟ ËÔĕÒÚÙ ÓÔÏÓÕÊä ËÉÌËÁ ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȢ 

/ÐÔÙÍÁÌÎÁ ÍÉÅÓÚÁÎËÁ ÔÏ ÓÔÙÌÅȡ ÁÕÔÏÒÙÔÁÔÙ×ÎÙȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙȟ ÊÅÄÎÏÃÚäÃÙ                      

É ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙȢ 'ÏÌÅÍÁÎ Ô×ÉÅÒÄÚÉȟ ŀÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙçȟ Á ÒÅÐÅÒÔÕÁÒ 

ÓÔÙÌĕ× ÐÏÓÚÅÒÚÁçȢ 'ÄÙÂÙ ÊÅÄÎÁË ÓÐÒÁ×ÉÁčÏ ÎÁÍ ÔÏ ËčÏÐÏÔ É ÎÉÅ ÂÙÌÉÂÙĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ 

×ÙËÒÏÃÚÙç ÐÏÚÁ ×čÁĢÃÉ×Ù ÎÁÍ ÓÔÙÌ,  ×ÁÒÔÏ Ú×ÒĕÃÉç ÓÉö ÐÏ ÐÏÍÏÃ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÏÓĕÂ             

É ÂÕÄÏ×Áç ÚÅÓÐÏčÙ ÌÉÄÅÒÓËÉÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÙÌÅ ÍÏÇä ÓÉö ÕÚÕÐÅčÎÉÁçȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈ É ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčĕ× ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈ ÔÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ 

lekcja z teorii Daniela Golemana.  
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Bjerke Bjorn, +ÕÌÔÕÒÁ Á ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅȟ /ÆÉÃÙÎÁ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÁȟ +ÒÁËĕ× ςππτȢ  

Goleman Daniel, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÅÆÅËÔÙ, w: Sekrety skutecznych 

ÌÉÄÅÒĕ× ÂÉÚÎÅÓÕ, Harvard Business Review Polska, Warszawa 2007. 

Zaleznik Abraham, -ÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ É ÌÉÄÅÒÚÙȢ #ÚÙÍ ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÏÄ ÓÉÅÂÉÅȩ w: Sekrety 
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Piotr Czekierda  

 

7ÙÏÂÒÁŀÁÊäÃ ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× 

ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÔÒÚÅÃÈ 

ÓÅËÔÏÒĕ×ȡ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÂÉÚÎÅÓÉÅ É 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÔÒÕÄÎÏ ÊÅÓÔ 

ÎÁÍ Õ×ÏÌÎÉç ÓÉö ÏÄ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏ×ÙÃÈ 

×ÙÏÂÒÁŀÅďȢ 7ÉÁÄÏÍÏ ÐÒÚÅÃÉÅŀȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ × 

ÂÕÄŀÅÔĕ×ÃÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÎÉÅÃÈöÔÎÙÍ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÏÍ ÆÏÒÍÁÌÉÓÔäȟ ÐÏÇÏÄÚÏÎÙÍ Ú ÔÙÍȟ 

ŀÅ Ú ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÓÉö ÎÉÅ ×ÙÇÒÁȢ 5 ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ÃÅÎÉ ÎÁÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ 

ÐÏÌÅÃÅď É ÎÉÅÚÁÄÁ×ÁÎÉÅ ÐÙÔÁďȢ ,ÉÄÅÒ ÂÉÚÎÅÓÕ 

ÍÕÓÉ ÂÙç ÚÁ ÔÏ ÚÉÍÎÙÍ ÁÎÁÌÉÔÙËÉÅÍȟ ÍÁÊäÃÙÍ 

ÐÒÚÅÄ ÏÃÚÙÍÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓčÕÐËÉ 

ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔȟ ÇÏÔÏ×ÙÍ ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÁÇÒÁÎÉÁ 

Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÅÇÏ ÄÏÃÈÏÄÙ ÆÉÒÍÙȟ ËÔĕÒÁ ÇÏ 

×ÙÎÁÊöčÁȢ 5 Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉ ÃÅÎÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç É 

ÁËÃÅÐÔÁÃÊö ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ Óä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ ,ÉÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÚÁ ÔÏ Ó×ÏÂÏÄÎÙÍ ÓÔÒÏÊÅÍȟ ÎÉÃÚÙÍ ÎÉÅ ÓËÒöÐÏ×ÁÎÙÍ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÄÏ 

ÃÚÁÓÕ É ÚÁÄÁďȢ *ÅÓÔ ÐÒÚÅÎÉËÎÉöÔÙ ÍÉÓÊäȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÁȟ ÁÌÅ ËÔĕÒÅÊ ×ÁÇÉ ÎÉËÔ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

× ÓÔÁÎÉÅ ÚÒÏÚÕÍÉÅçȢ 'ÁÒÄÚÉ ÔÙÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÓčÕŀä ÓÙÓÔÅÍÏ×ÉȢ 5 Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉ ÃÅÎÉ 

ÏÄÄÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÚÁ ÄÁÒÍÏ É ÁËÃÅÐÔÁÃÊö ÄÌÁ ÐÒÏ×ÉÚÏÒÙÃÚÎÙÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÂÉÕÒÏ×Ï ɀ organizacyjnych.  

 

)ÄäÃ ÄÁÌÅÊ ÔÒÏÐÅÍ ÓÚÁÂÌÏÎÏ×ÙÃÈ ×ÙÏÂÒÁŀÅďȟ ÍÏŀÅÍÙ ÓÐÒĕÂÏ×Áç ÏËÒÅĢÌÉç 

ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÌÕÄÚÉȟ ÊÁËÉÍÉ ËÁŀÄÙ Ú Ï×ÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× ÄÙÓÐÏÎÕÊÅȢ ) ÔÁËȟ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÌÉÄÅÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ÕÐÏÍÎÉÅÎÉÅȟ 

ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× É ÎÁÇÁÎÁȢ *ÅÇÏ ÓÉčä ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÔÏȟ ŀÅ ÔÙÌËÏ ÏÎ ÍÏŀÅ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÄÅÃÙÚÊÅȟ ×ÓÚÙÓÃÙ ÉÎÎÉ Óä ÂÅÚ ÎÉÅÇÏ ÂÅÚÒÁÄÎÉȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÂÅÚ 

ÎÉÅÇÏ Óä ÓÐÏÔËÁÎÉÁÍÉ ÊÁčÏ×ÙÍÉȟ ÔÙÌËÏ ÏÎ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÙȟ ÂÏ ÔÙÌËÏ 

on wie, Ï ÃÏ ÃÈÏÄÚÉ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ É ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÁÃÈ ÍÉöÄÚÙ ×ÙÄÚÉÁčÁÍÉȟ 

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 

)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȡ  

ǒ Wizja zmiany  

ǒ Wiedza  

ǒ Uwaga  

ǒ Odwaga  

ǒ 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç  

ǒ %ÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ 

ǒ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç 
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ÄÚÉÁčÁÍÉ É ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÍÉȢ /ÔÁÃÚÁ ÇÏ ÏÐÉÎÉÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÃÚÎÏĢÃÉȟ Ó×ÏÊÅ 

stanowisko ÐÉÁÓÔÕÊÅ ÊÕŀ ×ÉÅÌÅ ÌÁÔ É ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅ ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁȢ ,ÉÄÅÒ ÂÉÚÎÅÓÕ ÎÉÅ 

ÍÕÓÉ ÓÉöÇÁç ÐÏ ÔÁË ÄÒÁÓÔÙÃÚÎÅ ÍÅÔÏÄÙȢ -Á × ÒöËÕ ËÏÎÔÒÁËÔÙȟ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ É ÐÒÅÓÔÉŀȢ +ÔÏ 

ÐÒÁÃÕÊÅ É ÄÚÉÁčÁȟ ÔÁË ÊÁË ÏÎ ÃÈÃÅȟ ÔÅÍÕ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÙç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȢ -ÏŀÅ 

ÚÁÃÚäç ÎÁÐÒÁ×Äö ÄÏÂÒÚÅ ÚÁÒÁÂÉÁçȢ +ÔÏ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÐÏÌÅÃÅď É ÍÁ ÎÁÚÂÙÔ 

ÒÏÚÂÕÄÚÏÎÙ ÚÍÙÓč ÅÔÙÃÚÎÙ × ÐÅ×ÎÙÍ Ë×ÅÓÔÉÁÃÈȟ ÍÏŀÅ × ËÁŀÄÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÏÄÅÊĢç                

Ú ÆÉÒÍÙȟ × ËÏÌÅÊÃÅ ÃÚÅËÁ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÃÉöŀËÉÅÊ ÐÒÁÃÙȢ 4ÁËÉ ÌÉÄÅÒ 

ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÄÂÁ Ï ÒÏÚ×ĕÊ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÉÍ ÓÚËÏÌÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä 

Ú×ÉöËÓÚÙç ÓÐÒÚÅÄÁŀ É ÕËÁÚÙ×Áç ÔÅÃÈÎÉËÉ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä × ÔÙÍ ÐÏÍĕÃȢ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÌÉÄÅÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÌÕÄÚËÉÃÈ ÓÕÍÉÅďȢ ȵ*ÁË ÍÏÇčÅĢ ÚÁÐÙÔÁçȟ ÃÚÙ ÄÏÓÔÁÎÉÅÍÙ ÚÁ ÔÏ 

ÊÁËÉÅĢ ÐÉÅÎÉäÄÚÅȟ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÚÁ ÔÁËÉÅ ÒÚÅÃÚÙ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÉö ÂÒÁç ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 

0Ï×ÉÎÉÅÎÅĢ ÔÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅç É ÐÏÇÁÄÁç Ï ÔÙÍ Ú ÒÏÄÚÉÎäȱ ɀ ËÔÏ ÏÄÍĕ×É ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÏ ÔÁËÉÅÊ ÒÏÚÍÏ×ÉÅȩ /ÐÒĕÃÚ ÔÅÇÏ ÌÉÄÅÒ ÍÏŀÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ukazywania 

×ÙÊäÔËÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ × ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅȢ +ÔÏ ÌÕÂÉ ÃÏÄÚÉÅÎÎÉÅ ÒÁÎÏ ×ÓÔÁ×Áç 

ÄÏ ÐÒÁÃÙ É ÂÙç × ÎÉÅÊ ÐÒÚÅÚ ψ ÇÏÄÚÉÎȩ ! ÔÕÔÁÊ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ É ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç ÄÏ ÓÚÅÆÁ ȵÎÁ 

ÔÙȱȢ 4ÕÔÁÊ ÔÅŀ ÍÏŀÎÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ó×ÏÊÅ ÍÁÒÚÅÎÉÁȟ ÍÕÓÉÓÚ ÔÙÌËÏ ÐÏÚÙÓËÁç 

ÎÁ ÎÉÅ ĢÒÏÄËÉȣ  

 

4Ï ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÏ×Á ×ÉÚÊÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÄÌÁ 

ÌÉÄÅÒĕ× ÔÒÚÅÃÈ ÓÅËÔÏÒĕ×Ȣ 7ÉÚÊÁ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×Áȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÕÃÚÙȟ ŀÅ 

ÊÅÄÅÎ ÓÔÙÌ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÃÚÙ ÒÁÃÚÅÊ ÁÎÔÙ-ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙ ÄÏ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁȢ #ÚÙ ÔÏ × ÕÒÚöÄÁÃÈȟ ÃÚÙ × ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÃÈ É ÆÕÎÄÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙ 

w firmach: ×ÓÚöÄÚÉÅ ÔÁÍ ÍÏŀÅÍÙ ÎÁÔËÎäç ÓÉö ÎÁ ÃÁčä ÇÁÍö ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈ ÐÏÓÔÁ×            

É ÓÔÙÌĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ /ÂÓÅÒ×ÕÊäÃ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÌÉÄÅÒĕ× ÆÕÎÄÁÃÊÉȟ ÆÉÒÍ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÔÁÒÁčÅÍ ÓÉö ÄÏÓÔÒÚÅÃ ÔÏȟ ÃÏ × ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÕ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅȢ 4Ïȟ ÃÏ ÍÏŀÅ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÉç ÓÉö × ËÁŀÄÙÍ Ú ÓÅËÔÏÒĕ×Ȣ 4Ïȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×Áç ÄÏ ÄÏÂÒÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÌÕÄÚÉ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÃÈ É ÆÕÎÄÁÃÊÁÃÈȟ ÆÉÒÍÁÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏÂÒÅÇÏȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉÌÎä ÏÂÅÃÎÏĢç ÄÏÓÔÒÚÅÇčÅÍ Õ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÌÉÄÅÒĕ×             

σ ÓÅËÔÏÒĕ× ÎÁÚ×ÁčÅÍ ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÙÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍȢ #Ï ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÔÁËÉ ÓÔÙÌ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȩ 7ÓËÁÚÁčÂÙÍ ÔÕÔÁÊ ÎÁ ËÉÌËÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙȡ ×ÉÚÊöȟ ×ÉÅÄÚöȟ Õ×ÁÇöȟ 

ÏÄ×ÁÇöȟ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȟ ÅÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢçȢ 3ÐÒĕÂÕÊö ÐÏ ËÏÌÅÉ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙȢ  
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 7ÉÚÊÁȟ ÃÚÙÌÉ ÄÏËäÄ ÃÈÃÅÓÚ ÚÁÐÒÏ×ÁÄÚÉç Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉȩ 

 

7ÉÚÊÁ ËÏÊÁÒÚÙ ÓÉö ×ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉÏÍ Ú ÃÚÙÍĢȟ ÃÏ ÍÁ ÎÉÅ×ÉÅÌÅ Ú×ÉäÚËÕ Ú ÌÕÄÚËä 

ÐÒÁÃäȢ 0Ï ÐÒÏÓÔÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄÚÉ ÄÏ Çčĕ× ×ÙÂÒÁďÃĕ× Éȣ ÊÕŀ ÊÅÓÔȢ ) ÊÅĢÌÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÇÏÄÚÉç ÓÉöȟ ŀÅ ÍÏÍÅÎÔ ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÁ ÓÉö ×ÉÚÊÉȟ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉ ÍÁ × ÓÏÂÉÅ ÃÏĢ 

ÔÁÊÅÍÎÉÃÚÅÇÏ É ÆÁÓÃÙÎÕÊäÃÅÇÏȟ ÔÏ ÁÎÁÌÉÚÁ ÂÉÏÇÒÁÆÉÉ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÚÁ 

×ÉÚÊÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÍÉÅÎÉÁčÙ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢç ËÒÙÊÅ ÓÉö ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÏ ÐÒÁÃÙȢ 0Ï×ÉÎÎÁ 

ÐÒÚÙÊäç ÐÏÓÔÁç ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÁȟ ÚÁ×ÉÅÒÁç × ÓÏÂÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ËÉÌËÁ 

ÐÙÔÁďȡ ÃÏ ÃÈÃÅÍÙ ÏÓÉäÇÎäçȟ ÊÁË ÃÈÃÅÍÙ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäçȟ Ú ËÉÍ ÃÈÃÅÍÙ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäç ɉÊÁËÉÅÊ 

ÐÏÍÏÃÙ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙɊȟ ÐÏ ÃÚÙÍ ÐÏÚÎÁÍÙȟ ŀÅ ÔÏ ÊÕŀ ÏÓÉäÇÎöÌÉĢÍÙȩ   

 

7ÉÚÊÁ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÁÓÏÒÔÙÍÅÎÔÕȢ 4ÒÕÄÎÏ 

ÎÁ×ÅÔ ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÌÉÄÅÒÁ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÉÚÊÉȢ 7ÉÚÊÁȟ ÃÚÙÌÉ ÉÎÁÃÚÅÊ Íĕ×ÉäÃȡ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅȟ ÐÏŀäÄÁÎÅ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȠ ÔÏ ÃÏĢȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç Õ ÌÉÄÅÒÁ 

ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÅȢ 7 ÔÒÚÅÃÉÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÍÏŀÅÍÙ ÏÄÎÁÌÅľç ×ÉÅÌËÉÅ ÂÏÇÁÃÔ×Ï ÔÁËÉÃÈ ×ÉÚÊÉȡ 

ÃÚÙÓÔÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏȟ ÕÃÚÃÉ×ÏĢç ŀÙÃÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ ×ÙÓÏËÁ 

ÊÁËÏĢç ÅÄÕËÁÃÊÉȟ ÇÏÄÎÅ ŀÙÃÉÅ ÏÓĕÂ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÉÅȢ 7ÉÚÊÁȟ ÁÂÙ ÓÔÁç ÓÉö 

ÄÏÂÒÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÁȟ 

ÃÚÙÔÅÌÎÁȟ ËÏÎËÒÅÔÎÁ Éȣ ÚÁÐÒÁÓÚÁÊäÃÁ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎy nacisk ×ÁÒÔÏ ÐÏčÏŀÙç 

ÎÁ ÕËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÏ×Éȟ ÊÁË ÍÏŀÅ ×čäÃÚÙç ÓÉö ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉȢ 7ÙÍÁÇÁ ÔÏ ÏÄ 

ÌÉÄÅÒÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÏÓÚÅÎÉÁ Ï ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÊ ÍÉÓÊÉȢ 

0Ï×ÏÄÅÍ ×ÉÅÌÕ ÏÄÅÊĢç Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ×čÁĢÎÉÅ ÂÒÁË ÊÁÓÎÅÊ ×ÉÚÊÉȟ 

ËÔĕÒÅÊ ÃÈÃÅ ÓčÕŀÙç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÁÌÂÏ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÁ Ú ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉȢ 7ÉÚÊÁ 

ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ ÚÅÓÐÏčÏ×É É ÌÉÄÅÒÏ×É ÄÏÄÁÊäÃ ÉÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÊ ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

ÅÎÅÒÇÉÉ É ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȢ 7ÉÚÊÁȟ ÚÁ×ÁÒÔÁ × ÍÉÓÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÁËŀÅ ÄÏÂÒÙÍ 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ ÊÅĢÌÉ ÚÅÓÐĕč ÚÅÃÈÃÅ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç Êä ÊÁËÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÐÕÎËÔ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁȢ .Á ÍÉÓÊö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÁËÏ ĢÒÏÄÅË 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ É ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ×ÓËÁÚÕÊÅ 2ÙÓÚÁÒÄ 3ÔÏÃËÉȡ ȱ/Ä 

ÃÈ×ÉÌÉ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÎÏ×Ù ÊÅÊ ÃÚčÏÎÅË ɉ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËɊ 

ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÒÏÚÕÍÉÁčȟ ÐÏ ÃÏ ÏÎÁ ÉÓÔÎÉÅÊÅ É ÃÏ ÔÏ ÊÅÓÔ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ 4ÁËÉÅÍÕ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÓčÕŀÙ ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÍÉÓÊÁȢ *ÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÓÅÒÉÏ ÂÒÁç ÚÄÁÎÉÅ ЃЃÐÏ 

Ï×ÏÃÁÃÈ ÉÃÈ ÐÏÚÎÁÃÉÅЄЄȟ ÔÏ ÔÁËÉÅÍÕ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÎÁÊÐÅčÎÉÅÊ ÓčÕŀÙç ÂöÄÚÉÅ ÔÏȟ ÃÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÊÕŀ ÚÒÏÂÉčÁȟ ÉÎÁÃÚÅÊ Íĕ×ÉäÃ ɀ ÊÅÊ Ï×ÏÃÅȟ ÊÅÊ ÄÚÉÅčÁȢ .ÉÅ ÄÚÉ×É ×ÉöÃ ÆÁËÔȟ ŀÅ 

ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÌÅÇÁÎÙÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ Óä ÔÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÅčÁ Óä ×ÙÒÁľÎÅ É ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅȢ 
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ɉȢȢȢɊ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅ ÌÕÄÚÉ ÍÕÓÚÁ ×ÉöÃ ÄÏËčÁÄÁç ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÔÁÒÁďȟ ÁÂÙ 

ÕÍÉÅç Íĕ×Éçȟ ÃÈÏçÂÙ × Ó×ÏÉÍ ÇÒÏÎÉÅȟ Ï Ó×ÙÃÈ ÓÕËÃÅÓÁÃÈȟ Ï ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ËÁŀÄÅÇÏ 

ÄÎÉÁ ÍÉÓÊÉȱ. :ÄÁÎÉÅÍ !ÎÄÒÅ× ,ÅÉÇÈÁ É -ÉÃÈÁÅÌÁ -ÁÙÎÁÒÄÁȟ ÁÕÔÏÒĕ× ËÓÉäŀËÉ Lider 

ÄÏÓËÏÎÁčÙȟ ×ÉÚÊÁ ÚÁÊÍÕÊÅ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁȢ !ÂÙ 

ÕÃÚÙÎÉç Êä ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÁ ÄÏÂÒä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊäȟ 

ÐÁÓÊä ÌÉÄÅÒÁ É ÚÁÕÆÁÎÉÅÍ ×ÏÂÅÃ ÌÕÄÚÉȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ÉÅÄÚÁȟ ÃÚÙÌÉ ÎÁ ÃÚÙÍ ÓÉö ÚÎÁÓÚȩ 

 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÎÁç ÓÉö ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÎÁ Ä×ĕÃÈ ÒÚÅÃÚÁÃÈȡ ÌÉÄÅÒÓÔ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÏÂÓÚÁÒÚÅ, × ËÔĕÒÙÍ ÄÚÉÁčÁ ÊÅÇÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ 

0ÒÚÅ×ÁÇÁ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁÄ ÎÉÅ×ÉÅÄÚä ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÏÃÚÙ×ÉÓÔÁȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÙÌËÏ ËÉÌËÁ Óčĕ× ÎÁ 

ÔÅÎ ÔÅÍÁÔȢ -ÏÊÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÅË É ÌÉÄÅÒĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅ×ÏÄÚäÃÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÏÍ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁ ÌÉÄÅÒÓÔ×Ï × ÓÐÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅÍÙ ÏËÒÅĢÌÉç ÍÉÁÎÅÍ 

ÃÈÁÒÙÚÍÁÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 0ÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÅ ÌÕÄÚÉÏÍ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÒÁÃÚÅÊ Ë×ÅÓÔÉä ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉȟ ÎÉŀ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȢ / ÐÏÄÊöÃÉÕ ÒÏÌÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊ ÄÅÃÙÄÕÊÅ 

ÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÁÔÕÒÁȟ ÎÉŀ ÚÁÓčÕÇÉȢ 7ÁÒÔÏ ÚÁÓÔÁÎÏ×Éç ÓÉöȟ ÊÁË ÔÏ ×ÙÇÌäÄÁ × ÍÏÊÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȡ ÃÏ ÄÅÃÙÄÕÊÅ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ËÔÏĢ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÒÏÌö ÌÉÄÅÒÓËäȩ 0ÁÔÒÚäÃ ÎÁ ×ÉÅÌÅ 

ÏÓĕÂ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÌÅ ÌÉÄÅÒÓËÉÅȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÍÉÁčÅÍ ÏËÁÚÊö ÐÒÁÃÏ×Áçȟ ÃÚÕÊö 

Pytania do Liderki, Lidera.  

 

*ÁËÁ ÊÅÓÔ 4×ÏÊÁ ×ÉÚÊÁȩ .Á ÊÁËÉÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅ #É ÚÁÌÅŀÙȩ 3ÐÒĕÂÕÊ Êä 

ÏÐÉÓÁç × ËÉÌËÕ ÐÒÏÓÔÙÃÈ ÚÄÁÎÉÁÃÈȢ  

*ÁËä ÒÏÌö ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅÓÚ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉ ÄÌÁ ÃÚčÏÎËĕ× 

4×ÏÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕȩ  

#ÚÙ ÒÏÌÁȟ ËÔĕÒä ×ÙÚÎÁÃÚÙčÅĢ ÃÚčÏÎËÏÍ Ó×ÏÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄȤ

ÎÁ Ú ÉÃÈ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉȩ #ÚÙ ÍÉÅÌÉĢÃÉÅ ÏËÁÚÊö Ï ÔÙÍ ÒÏÚÍÁ×ÉÁçȩ 

7 ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÓÔÁÒÁÓÚ ÓÉö ÐÒÏÐÁÇÏ×Áç Ó×ÏÊä ×ÉÚÊöȩ  
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ÇčöÂÏËÉ ÐÏÄÚÉ× ÄÌÁ ÎÁÔÕÒÙȡ ÊÁË ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ȵÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÚÁÓÏÂÙȱ ÔÁËÉÃÈ 

ÏÓĕÂȦ 7ÙÓÏÃÙȟ ÎÉÓÃÙȟ ÓÚÃÚÕÐÌÉ É ÔöŀÓÉȟ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔÙ ÎÁÒÏ×ÉÓÔÅ É ÓÐÏËÏÊÎÅȟ ÄÕŀo 

Íĕ×ÉäÃÙ       É ÒÚÁÄËÏ Íĕ×ÉäÃÙȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÙÊÎÉ É ÍÎÉÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÙÊÎÉȟ Ģ×ÉÅÔÎie 

ÃÚÕÊäÃÙ ÓÉö × ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÏÄÎÁÊÄÕÊäÃÙ ÓÉö × ÍÁčÙÃÈ 

ÇÒÕÐÁÃÈȢ #ÚÕÊö ×ÉÅÌËä ÔÒÕÄÎÏĢç × ÏËÒÅĢÌÅÎÉÕ ÃÅÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÚÏÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä 

×ÓÐÏÍÁÇÁç ÌÉÄÅÒÓÔ×ÏȢ .Á ÄÏÂÒä ÓÐÒÁ×öȟ ×ÉÄÚö ÊÅÄÎä ÔÁËä ÃÅÃÈö ÂÅÚ ËÔĕÒÅÊ ÔÒÕÄÎÏ 

ÂÙčÏÂÙ ÂÙç ÌÉÄÅÒÅÍ ɀ ÔÒÚÅÂÁ ÌÕÂÉç ÌÕÄÚÉȢ *ÁËÉÅ ÚÁÔÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÐÏÍÁÇÁÊä ÌÉÄÅÒÏÍ 

w ich pracy?  

#ÉÅËÁ×ä ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÉÅÌËÉÅÊ ÓÉĕÄÅÍËÉ ÌÉÄÅÒÁ ÄÏÓËÏÎÁčÅÇÏȱ ÐÒÏÐÏÎÕÊä ÎÁÍ 

!ÎÄÒÅ× ,ÅÉÇÈ É -ÉÃÈÁÅÌ -ÁÙÎÁÒÄȢ .Á ×ÉÅÌËä ÓÉĕÄÅÍËö ÓËčÁÄÁÊä ÓÉöȡ ɉρɊ ×ÎÉËÌÉ×ÏĢç, 

Á × ÎÉÅÊȡ ÓÁÍÏĢ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÏÃÅÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ɉςɊ  

inicjatywa  Á × ÎÉÅÊȡ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ É ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÒÙÚÙËÁȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅȟ ×ÉÔÁÌÎÏĢçȟ ɉσɊ inspiracja , a w niej: wizja, 

komunikacja, pasja, zaufanie, (4) ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅȟ Á × ÎÉÍȡ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç 

ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ É ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÐÏÄÂÕÄÏ×Ù×ÁÎÉÅȟ ÏÓÏÂÉÓÔÙ ×ËčÁÄȟ ÏÄÄľ×ÉöËȟ ÊÁËÉ 

ÐÒÚÙÎÏÓÚä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÕ ×ÓÐĕčÕÄÚÉÁčÏ×Ãĕ×ȟ ɉυɊ 

improwizacja ȟ Á × ÎÉÅÊȡ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȟ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢçȟ ÏÂÅÃÎÏĢçȟ ɉφɊ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÏĢç, 

Á × ÎÉÅÊȡ ÂÙÃÉÅ ÓÏÂäȟ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅȟ ÓÔÙÌȟ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÕÃÚÃÉ×ÏĢçȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ 

ËÏÎÔÁËÔĕ×ȟ ɉχɊ realizacjaȟ Á × ÎÉÅÊȡ  ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÁ ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÅȟ ÏÄÄľ×ÉöËȟ ×ÙÔÒ×ÁčÏĢçȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç Ģ×ÉöÔÏ×ÁÎÉÁȢ  

 

'ÄÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÅÍ ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÉÅÌËÉÅÊ ÓÉĕÄÅÍËÉȱ ÎÁ ÚÁÊöÃÉÁÃÈ Ú ÌÉÄÅÒÁÍÉȟ ÃÚöÓÔÏ 

×ÉÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÚÙÇÎöÂÉÏÎÅ ÍÉÎÙȢ 2ÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÁÕÔÏÒÚÙ ×ÙÓÏËÏ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÐÏÐÒÚÅÃÚËö 

ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÅÔÅÎÄÕÊä ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÒĕÌ ÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȢ !ÌÅ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÉÃÈ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÃÚöÓÔÏ ÄÕŀä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ɀ ÓÔäÄ ÕÚÎÁčÅÍȟ ŀÅ ×ÁÒÔÏ 

ÐÏÓÚÅÒÚÙç ÈÏÒÙÚÏÎÔ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ  

 

 

 

 

Pytania do Liderki, Lidera.  

*ÁËÉÅ Óä 4×ÏÊÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅȩ #Ï ÐÏÔÒÁÆÉÓÚȩ ! ÍÏŀÅ ÊÅÓÔ ÃÏĢȟ ÃÏ 

ÐÏÔÒÁÆÉÓÚ ÒÏÂÉç ÓÚÙÂËÏȟ ÄÏÂÒÚÅ É Ú ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊäȩ 4Ï ×čÁĢÎÉÅ Óä 

Twoje talenty!  
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5×ÁÇÁȟ ÃÚÙÌÉ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅ É ÚÎÁç Ó×ÏÉÃÈ 

ludzi.  

 

,ÉÄÅÒ ÊÅÓÔ ÏÓÏÂäȟ ËÔĕÒÁ ÄÚÉÁčÁ ÐÏÄ ÐÒÅÓÊäȢ $ÌÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ 

ÌÉÄÅÒĕ× ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÔÏ ÃÉöŀÁÒÅÍ ÎÉÅ ÄÏ ÕÎÉÅÓÉÅÎÉÁȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ 

ÏÎÉ ÓÁÍÉ ÓÔÁÊä ÓÉö ÃÉöŀÁÒÅÍ ÎÉÅ ÄÏ ÕÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÚÅÓÐÏčĕ×Ȣ #ÚÁÓȟ ÌÕÄÚÉÅȟ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ - to 

×ÓÚÙÓÔËÏ ÏÄÄÚÉÁčÕÊÅ ÎÁ ÌÉÄÅÒÁȢ .Á ×ÁÒÓÚÔÁÔÁÃÈ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ 

ËÔĕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÌÉĢÍÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ 

ÌÉÄÅÒÁȱ ÓÔÁ×ÉÁÌÉĢÍÙ ÐÙÔÁÎÉÅ Ï ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÏÂÅÃ ÌÉÄÅÒÁȢ 

3ÔÁ×ÉÁÌÉĢÍÙ ÊÅ Ú×ÙËÌÅ ÊÁËÏ ÅÌÅÍÅÎÔ ÒÅÆÌÅËÓÊÉ ÐÏ ÓÙÍÕÌÁÃÊÉ 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊȢ /ÂÏË ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȟ ÊÁËÉÃÈ 

ÕÄÚÉÅÌÉÌÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ ÚÁÊöç ÊÅÄÎÅÊ Ú ÅÄÙÃÊÉ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ȵ)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȱȢ  

 

! ÏÔÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙȟ ËÔĕÒÅ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁčÁ 

ÉÎÎÁ ÇÒÕÐÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÁ × ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ - ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱȢ 

#ÚÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÍÙ ÏÄ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙȩ 7ÓÐÁÒÃÉÁȡ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÁȟ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁȠ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ Ï ÐÒÏÃÅÓÉÅ É Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈȠ  

ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ×ÙÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÁȟ Ï ÃÏ ÃÈÏÄÚÉȠ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÃÅÌÕȠ 

×ÉÚÊÉ ÚÍÉÁÎÙȟ ÐÏŀäÄÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕȠ ÚÁÕÆÁÎÉÁȡ ÄÏ ÏÓÏÂÙȟ ÊÅÊ 

ÓÐÏÓÏÂĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁȠ ×ÙÂÏÒĕ×ȟ ÄÅÃÙÚÊÉȠ ÍÏÄÅÒÏ×ÁÎÉÁȠ 

ÓčÕÃÈÁÎÉÁȠ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁȠ ÄÏÃÅÎÉÅÎÉÁȠ ËÏÎÔÒÏÌÉȢ 

 

7ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÌÉÄÅÒĕ× ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ×ÉÅÌËÉÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ 

ÊÁËÉÅ ÍÁ Õ×ÁŀÎÏĢç × ÐÒÁÃÙ ÌÉÄÅÒÁȢ ,ÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÏÓÏÂäȟ 

ËÔĕÒÁ ×ÉÅȟ ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅȟ ÐÏÔÒÁÆÉ ÏÇÁÒÎäç ÃÁčÏĢç ÐÒÏÃÅÓÕ Ó×ÏÉÍ 

ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÅÍȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÐÒÏÓÔÅȢ "öÄäÃ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 

ÚÅÓÐÏčÕȟ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÚÏÓÔÁ×Áç ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × ÐÅ×ÎÙÍ 

ÄÙÓÔÁÎÓÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅ ÐÁÔÒÚÅÎÉÅ ÎÁ ÔÏȟ ÃÏ ÓÉö 

ÄÚÉÅÊÅȢ "ÅÚ ÔÅÇÏ ÔÒÕÄÎÏ ÓÐÅčÎÉç ÔÁËÉÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁȟ ÊÁË ÔÒÏÓËÁ Ï 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÇÕčȟ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÃÚÙ × ËÏďÃÕ ÏÇÌäÄ ÃÁčÏĢÃÉȟ ÔÒÏÓËÁ Ï ×ÉÚÊöȢ 

Czego oczekujemy od 

lidera? 

- ÃÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉȠ 

- ÄÂÁÎÉÁ Ï ËÏÍÕÎÉËÁÃÊöȠ 

- ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉȠ 

- ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓčÁÂÅÇÏ ÐÕÎËÔÕȠ  

- powtarzania do skutku; 

- ŀÅÂÙ ÐÒÁÃÏ×Áč ÒÁÚÅÍ ÚÅ ÍÎäȠ 

- koordynacji: sprawdzania 

ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕȠ 

- pilnowania zasad; 

- ŀÅÂÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚËÁÄÚÁč ÇÒÕÐÉÅ 

w samoorganizacji; 

- szacunku dla ludzi; 

- konsekwencji; 

- egzekwowania; 

- procedur; 

- ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ-wizji;  

- ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÁȡ ËÒÏÐËÉ ÎÁÄ ȵÉȱȠ 

- ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ Ú ÒÏÌäȠ 

- autorytetu. 
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*ÅÄÅÎ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÅÏÒÅÔÙËĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á *ÏÈÎ !ÄÁÉÒȟ ÐÏÓčÕÇÕÊäÃ ÓÉö 

ÁÎÁÌÏÇÉäȟ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓÐÏÇÌäÄÁç ÎÁ ÏÂÓÚÁÒ Ó×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ                 

z pewnego dystansu - tak, ÊÁËÂÙ ÓÉÅÄÚÉÁč ÎÁ ÐÏËčÁÄÚÉÅ ĢÍÉÇčÏ×ÃÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 

/Ä×ÁÇÁȟ ÃÚÙÌÉ ×ÉÅÄÚÉÅç ÎÁ ÃÚÙÍ ÃÉ ÎÁÐÒÁ×Äö ÚÁÌÅŀÙȢ 

 

 !ÕÔÏÒÚÙ ËÓÉäŀËÉ ȵ,ÉÄÅÒ ÄÏÓËÏÎÁčÙȱ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÔÅÚöȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒÁ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÌÕÂÉçȟ ÁÌÅ 

ÔÒÚÅÂÁ ÇÏ ÓÚÁÎÏ×ÁçȢ 4Ï ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁ×Ù ÐÒÏÂÌÅÍȢ *ÅÄÎä ÚÅ ÃÅÃÈȟ ËÔĕÒÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙ 

ÓÐÏÓĕÂ ÂÕÄÚÉ ÓÚÁÃÕÎÅË, ÊÅÓÔ ÏÄ×ÁÇÁȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ ÏÄ×ÁÇÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÒÁ×ÕÒä É ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÌÅËËÏÍÙĢÌÎÏĢÃÉäȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÉÄÅÒÁ ÍÏŀÅÍÙ ÓÐÒĕÂÏ×Áç ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç Êä ÊÁËÏ 

ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÚÁÄÁďȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 

ÊÁËÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä Ú ×ÉÅÒÎÏĢÃÉä ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÚÁÓÁÄÏÍȟ ÃÚÙ ÇÏÄÚÅÎÉÁ ÓÉö Ú ÔÙÍȟ ŀÅ ÃÚöĢç 

ÎÁÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÒÕÓÚÁÊä ÃÚÙÊÅĢ ÉÎÔÅÒÅÓÙȟ ÓÐÏÔËÁ ÓÉö                       

Ú ËÒÙÔÙËäȢ "Ù×Áȟ ŀÅ ÂÏÌÅÓÎäȢ 0Å×ÎÙÍ ÐÏÃÉÅÓÚÅÎÉÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÕÔÁÊ ÓÔÁÒÅ ÐÒÚÙÓčÏ×ÉÅȟ 

ŀÅ ÎÉÅ ÄÁ ÓÉö ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÄÏ×ÏÌÉç Ï×ÉÅÃÚÅË É ×ÉÌËĕ×ȣ #ÚÙ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç 

×ÙÒÁÚÉÓÔÙȩ #ÚÙ ÊÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÊÁÓÎÅȟ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅ Á ×ÉÚÊÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÈÃÅ 

ÓčÕŀÙç ËÏÎËÒÅÔÎÁ É ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÁȩ *ÅĢÌÉ ÕÚÎÁÍÙȟ ŀÅ ÔÁËȟ ÔÏ ÊÁÓÎÅ ÂöÄÚÉÅȟ ŀÅ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Õ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÁÐÌÁÕÚ É ËÒÙÔÙËÁȢ .ÉÅËÔĕÒÚÙ Ô×ÉÅÒÄÚäȟ ŀÅ ×ÙÊäÔËÏ×Ï 

Õ×ÁŀÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÉĢÍÙ ÓčÕÃÈÁç ÇčÏÓĕ× ËÒÙÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏ×Å 

ɀ ÍÏÇä ÏÎÅ ÂÙç ľÒĕÄčÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ É ç×ÉÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏËÏÒÙȢ  

 
:ÅÓÐĕč Õ×ÁŀÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×ÕÊÅ ÌÉÄÅÒÁ × ÍÏÍÅÎÃÉÅȟ ÇÄÙ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÎÉÍ 

×ÙÚ×ÁÎÉÅȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÌÉÄÅÒÓËÉÅ ÇčÏÓÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÓÚËÏÌÅď ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱ ÄÏÔÙÃÚäÃe ÏÃÚÅËÉ×Áď ×ÏÂÅÃ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÚ×ÁÎÉÁȢ  

Pytania do Liderki, Lidera. 

#ÚÙ ÚÎÁÓÚ ÌÕÄÚÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÐÒÁÃÕÊÅÓÚȩ #ÚÙ ×ÉÅÓÚȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÎÉÃÈ 

×ÁŀÎÅȟ ÃÏ ÌÕÂÉäȟ ÃÚÅÇÏ ÎÉÅ ÌÕÂÉäȩ #ÚÙ ×ÉÅÓÚȟ ÃÏ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö × 4×ÏȤ

ÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȩ #ÚÙ ÐÏÔÒÁÆÉÓÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç ÔÒÕÄÎÅ ÍÏÍÅÎÔÙȟ ÚÁȤ

ÐÏ×ÉÅÄÚÉ ËÒÙÚÙÓÕȩ #ÚÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÓÚȟ ÁÂÙ ÂÙç Õ×ÁŀÎÙÍȩ 
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0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ×ÏÂÅÃ ×ÙÚ×Áď ɀ ÃÏ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÅȩ 

Odwaga; 
0ÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅ ÏÐÏÒÕ × Íĕ×ÉÅÎÉÕȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÍÎÉÅ ×ÁŀÎÅȠ 
¡×ÉÁÄÏÍÏĢç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȠ 
7ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅȠ 
Komunikacja, porozumienie; 
+ÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÌÁÎÕȠ 
+ÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȟ ÐÌÁÎ "Ƞ 
2ÏÚÐÏÚÎÁç ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÇÒÕÐÙȠ 
!ÎÇÁŀÏ×Áç ÌÕÄÚÉȠ 
'ÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÒĕÌ ÎÉÅÌÉÄÅÒÓËÉÃÈȠ 
2ÅÆÌÅËÓÊÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÉÁȠ 
/Ô×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú×ÒÏÔÎäȠ 
:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÃÚÁÓÅÍȢ 

 

*ÁË ÍÏŀÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁç × ÓÏÂÉÅ ÐÏÓÔÁ×ö ÏÄ×ÁÇÉȩ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÏÍÏÃÎÅ × ÔÙÍ 

ÍÏÇä ÂÙçȡ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÄÌÁ ÍÎÉÅ ×ÁŀÎÅȠ ÐÏ×ÁŀÎÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÍÁÒÚÅďȠ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁ × ÏÓÉäÇÁÎÉÕ ÃÅÌĕ×Ƞ ×ÙÃÉäÇÁÎÉÅ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉȠ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ É ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ×Ƞ ÓÔÁÂÉÌÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙ 

ÐÏÍÁÇÁ × ÚÄÙÓÔÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÏÄ ÄÏÒÁľÎÙÃÈ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȠ ÓÁÍÏĢ×ÉÁÄÏÍÏĢçȠ ÐÏÃÚÕÃÉÅ 

×čÁÓÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ ÓÔÁčÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȡ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÄÏÂÒÅ 

É ÔÅÇÏȟ ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ ÐÏÐÒÁ×ÙȠ Ô×ĕÒÃÚÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×ȡ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÊÁËÏ 

ÏËÁÚÊÉ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÓÚÁÎÓö ÎÁ ÃÏĢ ÌÅÐÓÚÅÇÏȠ ÏÔ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú×ÒÏÔÎäȠ 

ÐÏÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÉÅÂÉÅ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÙ ÓÔÁÊäÃÅÊ ÓÉö ɀ ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊȢ 7ÉÅÌÕ ÁÕÔÏÒĕ×     

- np. Stephen Covey - Íĕ×ÉäÃ Ï ÚÁÓÏÂÁÃÈȟ ÊÁËÉÅ ÐÏÍÁÇÁÊä ÌÉÄÅÒÏÍȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÄÕŀÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÕÃÈÏ×ÏĢÃÉȡ ÒÅÆÌÅËÓÊÉȟ ÍÅÄÙÔÁÃÊÉȟ ÍÏÄÌÉÔ×ÙȢ  

 

7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢçȟ ÃÚÙÌÉ ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÍÁÍ ÃÉ ÚÁÕÆÁçȩ  

 

 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÙ ÌÉÄÅÒ ÔÏ ÔÁËÉȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÍÏŀÎÁ ×ÉÅÒÚÙçȢ 4Ï ÃÅÃÈÁ ÎÉÅ ÄÏ 

ÐÒÚÅÃÅÎÉÅÎÉÁȢ 4ÒÕÄÎÏ ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÂÅÚ ÎÉÅÊ ÌÉÄÅÒÓËä ÐÒÁÃöȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÌÕÃÚÏ×Å 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÌÕÄÚÉȢ 7ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç ÌÉÄÅÒÁ ÔÏ ÃÏĢ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÄÏÂÒÙ 

×ÉÚÅÒÕÎÅËȢ #ÈÏÄÚÉ ÔÕÔÁÊ Ï ÃÏĢȟ ÃÏ ÂÕÄÕÊÅ ÓÉö ÌÁÔÁÍÉȟ Ï ÓÐĕÊÎÏĢç Óčĕ× É ÃÚÙÎĕ×Ȣ ,ÉÄÅÒȟ 

ËÔĕÒÙ ÄÂÁ Ï ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç ÒÏÚÕÍÉÁÎä × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ÚÙÓËÕÊÅ ×ÉÅÌËä ÓÉčöȢ                       

: ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉä Ú×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÂčöÄÕȟ ÇÄÙ ÔÅÊ 
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ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÚÁÂÒÁËÎÉÅȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ ÌÉÄÅÒÓËÉÅÊ ÓËÒÕÃÈÙ ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ÍȢÉÎȢ "ÁÒÂÁÒÁ 

+ÅÌÌÅÒÍÁÎȟ ÁÕÔÏÒËÁ (ÁÒÖÁÒÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÖÉÅ×Ȣ "ÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ 

liderskim jest kreowanie i przedstawianie wizji. Lider bez wizji nie jest liderem. 

/ÓÏÂÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÎÁËÏÍÉÔÙÍ ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ ɉËÔĕÒÙ Ú ÒÅÇÕčÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ×ÉÚÊö 

ÌÉÄÅÒÁɊȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÌÉÄÅÒÅÍȢ  7 ÔÒÁËÃÉÅ ç×ÉÃÚÅď Ú ÌÉÄÅÒËÁÍÉ É ÌÉÄÅÒÁÍÉ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ÏÄÎÁÌÅľç ËÌÕÃÚÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÄÏÂÒÅÊȟ 

ÐÒÚÅËÏÎÕÊäÃÅÊ ×ÉÚÊÉȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅȟ ÃÚÙÌÉ ÔÒÏÓËÁ Ï ÚÁÓÁÄö ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ wygrana.  

 

7ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ×ÙŀÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÔÏ ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÏȢ ,ÉÄÅÒÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÈÃÉÅÌÉÂÙ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÎÁ ÌÕÄÚÉ É ÄÏËÏÎÙ×Áç ÚÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ Óä 

ÔÁËŀÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÏÓÏÂÉÓÔÅȡ ÐÏÓÔÁ×Ù É ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 0ÒĕÂö ÉÃÈ ÓËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÊäč 

m.in. Jon R. Katzenbach, ÏÐÉÓÕÊäÃ ÃÅÃÈÙ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÕÚÎÁč ÚÁ ȵÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× 

ÚÍÉÁÎȱȢ 7ÙÎÉËÉ ÊÅÇÏ ÂÁÄÁďȟ ÐÏÓÚÅÒÚÏÎÅ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ËÌÁÓÙËĕ× ÔÅÏÒÉÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ         

É ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 0ÅÔÅÒÁ $ÒÕÃËÅÒÁ É 0ÁÒËÉÎÓÏÎÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ 2ÙÓÚÁÒÄ 3ÔÏÃËÉ × ËÓÉäŀÃÅ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉe dobrami.  

 

Elementy wizji:  

 ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÊÅÓÔȠ ÕËÁÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ɉÚÍÉÁÎÁ ÎÁ 

ÌÅÐÓÚÅɊȠ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÅÍÏÃÊÉȠ ÐÏËÁÚÕÊÅ ×ÉÚÊöȟ ÏÂÒÁÚ ËÏďÃÁȠ 

ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÄÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉȠ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ ÚÎÁÎÙÃÈȠ ×ÉÚÕÁÌÉÚÁÃÊÁȠ 

Íĕ×ÉÅÎÉÅ Ú ÍÏÃäȟ ÃÈÁÒÙÚÍÁÔÙÃÚÎÅȠ ÐÏ×ÔĕÒÚÅÎÉÁȠ ×ÙÒÁŀÅÎÉÅ 

niezadowolenia z obecnego stanu rzeczy; diagnoza problemu; wizja nie 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÐÌÁÎÅÍȠ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç čÁÔ×Á ÄÏ ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÁȠ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ 

×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȠ ÊÅÓÔ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÁȠ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÉö ÕÔÏŀÓÁÍÉç Ú ÎÉä ÏÓÏÂÏÍȟ ÄÏ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉö Ú×ÒÁÃÁÍÙȠ ÁÕÔÅÎÔÙÃÚÎÏĢç Íĕ×ÃÙȢ  
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#ÅÃÈÙȟ ÊÁËÉÅ ×ÉÎÎÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÔÁÃÙ ÌÉÄÅÒÚÙ, ÔÏȡ ÃÁčËÏ×ÉÔÅ ÏÄÄÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÉÅȠ ÄÁ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙËčÁÄÕ É ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈȠ ÄÁ×ÁÎÉÅ ÐÏÃÚÕÃÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ ÏÄ×ÁÇÁȠ 

ÓËÒÏÍÎÏĢçȠ ÓÁÍÏËÒÙÔÙÃÙÚÍ É ÐÏÃÚÕÃÉÅ ÈÕÍÏÒÕȠ ÃÉÅÒÐÌÉ×ÏĢçȠ ÚÄÒÏ×ÉÅȢ 

 

0Ï×ÙŀÓÚÁ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ×ÉäÚÕÊÅ ÄÏ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ ËÔĕÒä ÚÁ 3ÔÅÐÈÅÎÅÍ 

#ÏÖÅÙÅÍ ÍÏŀÎÁ ÎÁÚ×Áç ÅÔÙËä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ×  ÏÄÒĕŀÎÉÅÎÉÕ ÄÏ ÅÔÙËÉ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉȟ ÃÚÙ 

ÅÔÙËÉ ×ÉÚÅÒÕÎËÕȢ %ÔÙËÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÍÁ ÇčöÂÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ ÄÕŀä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×Á × ÎÉÅÊ 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÁ ÐÒÁÃÁ ÎÁÄ Ó×ÏÉÍÉ ÐÏÓÔÁ×ÁÍÉȟ ×ÉÅÄÚä É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉȢ 7 ÅÔÙÃÅ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ É ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÃÈÏÄÚÉ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ï ÄÂÁčÏĢç Ï ÔÏȟ ÊÁË ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÊä ÎÁÓ 

ÉÎÎÉȢ 7 Ó×ÏÊÅÊ ËÓÉäŀÃÅ ȵ3ÉÅÄÅÍ ÎÁ×ÙËĕ× ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȱ 3ÔÅÐÈÅÎ #ÏÖÅÙ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ËÏÎÃÅÐÃÊö ȵ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ ×ÙÇÒÁÎÁȟ ÁÌÂÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉÍÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȱȢ #ÈÏÄÚÉ     

× ÎÉÅÊ Ï ÒÏÂÉÅÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÔÁËÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÁÊä ÐÏÃÚÕÃÉÅ ×ÙÇÒÁÎÅÊ wszystkim 

ÒÏÂÉäÃÙÍ ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÁÒÔÎÅÒÏÍȢ *ÅĢÌÉ ÔÁË ÎÉÅ ÊÅÓÔȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÓÔäÐÉç ÏÄ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÌÁ ×ÉÅÌÕ ÏÓĕÂ ÂÒÚÍÉ ÏÎÁ ÎÉÅÒÅÁÌÎÉÅȟ ÊÁË ÎÁÉ×ÎÙ ÉÄÅÁčȟ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Ù ÄÏ 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ × ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 2ÏÚÍÏ×Á Ï ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÂÙčÁ ÊÅÄÎÙÍ                         

Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÍÏÍÅÎÔĕ× ÓÚËÏÌÅď ÄÌÁ ÌÉÄÅÒÅË É ÌÉÄÅÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉĢÍÙ             

× ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÅÇÏ ȵ)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȱȢ #ÏÖÅÙ ÄÏ×ÏÄÚÉȟ ŀÅ 

ÊÅÓÔ ÏÎÁ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÅÇÏ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Áȟ čäÃÚÙ × ÓÏÂÉÅ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Ï ÐÒÙ×ÁÔÎÅ 

ɉËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÅÔÙËÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊɊ ÏÒÁÚ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Ï ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȡ ÐÏÍÁÇÁ 

ÂÕÄÏ×Áç ÍÁÒËö ÏÒÁÚ ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×Å ÐÒÏÇÒÁÍÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ ,ÉÄÅÒÚÙ 

ÃÚöÓÔÏ ÓÔÁÊä ÐÒÚÅÄ ÄÙÌÅÍÁÔÅÍȡ ÒÏÂÉç Ú ËÉÍĢ ÉÎÔÅÒÅÓ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ ÃÚÙ ÇÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉçȟ 

ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ ÃÚÙ ×ÙÊĢç Ú ÎÉÅÇÏȩ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÉÅÌÕ ÌÉÄÅÒĕ× Íĕ×Éȟ ŀÅ 

ÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄÙ ȵ×ÙÇÒÁÎÁ ɀ ×ÙÇÒÁÎÁȟ ÁÌÂÏ ÎÉÅ ÒÏÂÉÍÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȱ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ľÒĕÄčÅÍ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÓÉčÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÓÚÁÃÕÎËÕ ÄÌÁ ÊÅÊ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ            

a w efekcie powodzenia organizacji.  

 

  

 

 

 

 

Pytania do Liderki, Lidera?  

 

*ÁËÉÍÉ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÓÔÁÒÁÍ ÓÉö ËÉÅÒÏ×Áç ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃ Ó×ÏÊÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÙ É ÐÏÚÙÓËÕÊäÃ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȩ  
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3ËÕÔÅÃÚÎÏĢçȟ ÃÚÙÌÉ ÓÐĕÊÒÚÍÙ ÐÒÁ×ÄÚÉÅ × ÏÃÚÙȢ 

  

#ÚÙÍ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÌÉÄÅÒ ÏÄ Ç×ÉÁÚÄÙȩ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÒÏÌä Ç×ÉÁÚÄÙ ÊÅÓÔ ÂčÙÓÚÃÚÅçȟ   

Á ÒÏÌä ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ ÃÚÙÎÉç ÚÍÉÁÎÙ ÍÏŀÌÉ×ÙÍÉȢ 7ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉ ÍÁ ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁ×Å 

ÐÏÍÙÓčÙȢ .ÉÅ ÚÎÁÃÚÙ ÔÏ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ Óä ÌÉÄÅÒÁÍÉȢ ,ÉÄÅÒÚÙ ÔÏ ÌÕÄÚÉÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÁÊä 

ÃÉÅËÁ×Å ÐÏÍÙÓčÙ É ÐÏÔÒÁÆÉä ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ 4Ïȟ ÊÁËÉÍÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÍÉ ÍÏŀÅ ÐÏÃÈ×ÁÌÉç ÓÉö 

ÌÉÄÅÒȟ ÍÏŀÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç Ï ÊÅÇÏ ÒÁÎÄÚÅ É ËÌÁÓÉÅȢ *ÁËÉ ÕÄÁčÏ ÍÕ ÓÉö ÚÂÕÄÏ×Áç ÚÅÓÐĕčȩ :Á 

ÃÏ ×ÚÉäč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç É ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÄÏ ÄÏÂÒÅÇÏ ÆÉÎÁčÕȩ #Ï ÚÂÕÄÏ×Áčȟ ÄÏ ÊÁËÉÅÊ 

ÚÍÉÁÎÙ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčȩ .ÁÄ ÃÚÙÍ ÐÒÁÃÕÊÅ × ÔÅÊ ÃÈ×ÉÌÉȩ #ÚÅÇÏ ÐÒĕÂÏ×Áčȟ Á ÃÏ ÍÕ ÎÉÅ 

×ÙÓÚčÏȩ 4Ï ×ÓÚÙÓÔËÏȟ ÔÅÎ ËÏÎËÒÅÔȟ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÌÉÄÅÒÚÅȢ 

7ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÄ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏ ÕÒÏËÕ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÍÉÏÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ 

ÐÏÔÒÁÆÉÍÙ ÂÙç × ÃÅÎÔÒÕÍ Õ×ÁÇÉȢ 7ÉÅÌÅ ËÒÙÊÅ ÓÉö ÚÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉäȡ ÐÏÃÉäÇÁÊäÃÁ 

ÉÎÎÙÃÈ ×ÉÚÊÁȠ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈȠ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÏÂĕÒ ÌÕÄÚÉ              

Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ×ÉÚÊöȟ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȢ #ÈÃÉÅÌÉÂÙĢÍÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ Ä×Á 

ÍÏÄÅÌÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÚÍÏÃÎÉç ÌÉÄÅÒÓËä ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢçȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ɀ autorstwa 

Stephena Coveya ɀ ËčÁÄÚÉÅ ÎÁÃÉÓË ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÏÂÓÚÁÒÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áď ÌÉÄÅÒÁ 

ÐÏËÒÙ×ÁčÙ ÓÉö Ú ÊÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ×ÐčÙ×Õȟ ÃÚÙÌÉ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȢ )ÎÁÃÚÅÊ 

Íĕ×ÉäÃ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÐÁÓÊöȟ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅȟ ×ÉÅÄÚö ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎä ÚÅÓÐÏÌÉç              

Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍȢ $ÒÕÇÉ ÍÏÄÅÌ ɀ Johna Adaira ɀ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÔÒÏÓÚÃÚÙç ÓÉö 

Òĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÉÅ Ï ÔÒÚÙ ÒÚÅÃÚÙȡ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ÚÅÓÐĕč É Ô×ÏÒÚäÃÅ ÇÏ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç 

ÄÚÉÁčÁď ÌÉÄÅÒÁ ÌÅŀÙ ×čÁĢÎÉÅ Ï ÄÂÁÎÉÕ Ï ÂÁÌÁÎÓ ÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ ÔÒÚÅÍÁ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉȢ  
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7ÙÂÏÒÕ ÄÏËÏÎÁč *ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 

ȵ4Ï *ÅÄÎÏȟ Ï ÃÚÙÍ ×ÉÅÌËÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÁ ×ÉÅȟ ŀÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÂÉçȟ ÔÏȡ /ÄËÒÙ×ÁÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÃÏ 

ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅ É ÐÒÚÅËčÁÄÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎä ×ÁÒÔÏĢçȱȢ 

                                                                                                                                                                  

           Marcus Buckingham 

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ÍÕÓÉ ÍÉÅç ÃÈÁÒÙÚÍöȢ .ÉÅ Íĕ×Éö ÔÕ Ï ËÒÚÙËÌÉ×ÏĢÃÉȢ #ÈÁÒÙÚÍÁ ÔÏ ÔÁËÁ 

ÃÅÃÈÁȟ ËÔĕÒÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÌÕÄÚÉÅ ÃÈÃä ÚÁ ÔÏÂä ÉĢçȢ 4Ï ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁȢ 

,ÕÄÚÉÅ ÉÄä ÚÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÃä ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÍÕ ÕÆÁÊäȢ /ÔÏ ÍÏÊÁ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ ÃÈÁÒÙÚÍÙȱȢ 

 

                                                                                      Lee Iacocca 

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÃÁ ÍÕÓÉ ÂÙç ÏÓÏÂä Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÔÁËÁ ×ÉÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 

ÄÏÂÒÅȟ Á ÃÏ ÚčÅ É ÍÁ ÏÄ×ÁÇö ÒÏÂÉç ÄÏÂÒÅ ÒÚÅÃÚÙȱȢ 

 

                                                                                       Lee Iacocca 

 

ȵ#ÚčÏ×ÉÅË ÎÉÅ ÒÏÄÚÉ ÓÉö ÐÒÚÙ×ĕÄÃäȟ ÁÌÅ ÓÉö ÎÉÍ ÓÔÁÊÅȢ 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÙËÕ×Á ÓÉö        

× ÃÚÁÓÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÕȱȢ 

                                                                                       Lee Iacocca 

 

ȵ*ÅĢÌÉ ÃÈÃÅÃÉÅ ×ÙÓÔÁ×Éç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÁ ÐÒĕÂöȟ ÄÁÊÃÉÅ ÍÕ ×čÁÄÚöȱȢ 

 

                                                                                        Abraham Lincoln 
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ȵ.Á ×ÅÓÅÌÁ ÍÏŀÅÓÚ ÃÈÏÄÚÉçȟ ÎÁ ÐÏÇÒÚÅÂÙ ÍÕÓÉÓÚȱȢ 

 

                                                                                       Rudolph Giuliani 

 

ȵ/ÂÉÅÃÕÊ ÍÎÉÅÊȟ ×Ù×ÉäÚÕÊ ÓÉö Ú ÎÁ×ÉäÚËäȱȢ 

                                                                                       Rudolph Giuliani  

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÔÏ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÐčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÌÕÄÚÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÚ×ÁÌÁÎÉÅ ÉÃÈ ÓÉčÙ          

É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ × ÃÅÌÕ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÉÍ ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÄÏÂÒÁȱȢ 

 

                                                                                        Ken Blanchard 

 

ȵ,ÉÄÅÒÚÙ ÍÕÓÚä ÍÉÅç ÓÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎä ×ÉÚÊöȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÔÏ ÄÒÏÇÁ ÄÏ ÃÅÌÕȢ 

*ÅĢÌÉ ÌÉÄÅÒ É ÊÅÇÏ ÌÕÄÚÉÅ ÎÉÅ ×ÉÅÄÚäȟ ÄÏËäÄ ÐÏÄäŀÁÊäȟ ÒÏÄÚÁÊ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÉÅ ÍÁ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȱȢ 

                                                                                        Ken Blanchard  

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÓÔÁÎÏ×É ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉe ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρυϷ ÓÕËÃÅÓĕ× ËÁŀÄÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȱȢ 

 

                                                                                        Warren Bennis 

 

ȵ*ÅÄÎÁ Ú ÎÉÅÚ×ÙËčÙÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÐÒÚÙ×ĕÄÃĕ× ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ÐÏÄ ÉÃÈ 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ ÌÕÄÚÉÅ ÓÉö ÚÍÉÅÎÉÁÊä É ÒÏÚ×ÉÊÁÊäȱȢ 

 

                                                                                       John Adair 
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ȵ7ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÚÉÅÃËÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓÉö ÚÁÊäç ÃÁčÁ ×ÉÏÓËÁȱȢ 

 

                                                                                        0ÒÚÙÓčÏ×ÉÅ ÁÆÒÙËÁďÓËÉÅ 

 

ȵ$ÚÉÅÓÉöÃÉÕ ŀÏčÎÉÅÒÚÙ ÐÏÄ ÄÏÂÒÙÍ ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ Ú×ÙÃÉöŀÙ Ú ÓÅÔËä ÂÅÚ ÄÏ×ĕÄÃÙȱȢ 

 

                                                                                         Eurypides 

 

ȵ,ÉÄÅÒÚÙ ËÓÚÔÁčÃä ÌÉÄÅÒĕ×ȱȢ 

 

                                                                                          John Adair 

 

ȵ.ÉËÔ ÎÉÅ ×äÔÐÉč × ÊÅÇÏ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÏÓÔÁč 

ÃÅÓÁÒÚÅÍȱȢ 

 

                                                                                          Tacyt o cesarzu Galbie 

 

ȵ"ÁÒÄÚÏ ÔÒÕÄÎÏ ÊÅÓÔ ÚÍÏÔÙ×Ï×Áç ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ / ×ÉÅÌÅ ÌÅÐÓÚÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ 

ÊÅÓÔ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÊÕŀ ÚÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉȱȢ 

 

                                                                                          Dimitri Comino 

 

ȵ7ÓÚÙÓÔËÏ ÎÁÌÅŀÙ ÕÐÒÁÓÚÃÚÁç ÔÁË ÂÁÒÄÚÏȟ ÊÁË ÓÉö ÄÁȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊȱȢ 

 

                                                                                          Albert Einstein 
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ȵ+ÁŀÄÙ ÍÏŀÅ × ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÓÁÍ ÒÏÚ×ÉÎäç Ó×ÏÊÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÅȟ ÊÅĢÌÉ ÔÙÌËÏ ÔÒÏÃÈö ÐÏÍÙĢÌÉ É ÐÏÐÒÁÃÕÊÅȱȢ 

                                                                                         Lord Slim 

 

ȵ$Á×ÁÎÉÅ ÐÒÚÙËčÁÄÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÒÚÅÃÚäȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ 

ÉÎÎÙÃÈȢ *ÅÓÔ ÊÅÄÙÎä ÒÚÅÃÚäȱȢ 

                                                                                         Albert Schweitzer  

 

ȵ: ËÁŀÄÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ×Éäŀä ÓÉö ËÏÓÚÔÙ É ÒÙÚÙËÏȢ 3ä ÏÎÅ ÊÅÄÎÁË Ï ×ÉÅÌÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÏÄ 

ËÏÓÚÔĕ× É ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÂÒÁËÉÅÍ ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÄÚÉÁčÁÎÉÁȱȢ 

 

                                                                                         John F. Kennedy  

 

ȵ$ÏÂÒÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ÁÂÙ ÓËčÏÎÉç Ú×ÙËčÙÃÈ ÌÕÄÚÉ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ 

ÎÉÅÚ×ÙËčÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ×ȱȢ 

 

                                                                                         Sir John Harvey-Jones 

 

ȵ7ÉöËÓÚÏĢç ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÚÄÁÒÚÙčÏ ÍÉ ÓÉö ÐÒÁÃÏ×Áçȟ ÎÉÅ ×ÙÒĕŀÎÉÁčÁ 

ÓÉö ×ÚÒÏÓÔÅÍ ÁÎÉ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä ÕÒÏÄäȟ ÃÚöÓÔÏ ÂÙÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÉÅÒÎÙÍÉ Íĕ×ÃÁÍÉȟ ÎÉÅ 

×ÙÒĕŀÎÉÁÌÉ ÓÉö ÎÉÃÚÙÍ × ÔčÕÍÉÅ É ÎÉÅ Ú×ÒÁÃÁÌÉ Õ×ÁÇÉ ÉÎÎÙÃÈ Ó×ÏÊä ÂčÙÓËÏÔÌÉ×ÏĢÃÉä 

ÃÚÙ ÅÌÏË×ÅÎÃÊäȢ 4ÙÍȟ ÃÏ ÉÃÈ ×ÙÒĕŀÎÉÁȟ ÊÅÓÔ ÊÁÓÎÏĢç É ÓÉčÁ  ÐÒÚÅËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ     

× ÉÃÈ ÉÄÅÁÃÈȟ ÇčöÂÉÁ ÉÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ É ÏÔ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÃÉäÇčÅ ÕÃÚÅÎÉÅ ÓÉöȢ .ÉÅ ÍÁÊä 

ÇÏÔÏ×ÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÏȢ !ÌÅ ×ÚÂÕÄÚÁÊä ÚÁÕÆÁÎÉÅ ÌÕÄÚÉ ÄÏÏËÏčÁȟ ËÔĕÒÚÙ 

×ÉÅÒÚäȟ ŀÅ ÒÁÚÅÍ ÍÏŀÅÍÙ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙç ×ÓÚÙÓÔËÉÅÇÏȟ ÃÚÅÇÏ ÃÈÃÅÍÙȟ ÁÂÙ ÏÓÉäÇÎäç 

×ÙÎÉËÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÐÒÁ×Äö ÐÒÁÇÎÉÅÍÙȱȢ 

 

                                                                                        Peter Senge  
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ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ×ÙÎÉËÁ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅÍÙ ÂÅÚËÁÒÎÉÅ 

ÔÙÃÈ ÚÁÓÁÄ čÁÍÁçȱȢ 

                                                                                         Stephen R. Covey  

 

ȵ3čÏ×Ï ÌÉÄÅÒ ÐÏÃÈÏÄÚÉ ÏÄ ÁÎÇÌÏÓÁÓËÉÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÚÎÁÃÚÁÊäÃÅÇÏ ĢÃÉÅŀËöȟ ÄÒÏÇö 

ÏÒÁÚ ËÕÒÓ ÓÔÁÔËÕ ÎÁ ÍÏÒÚÕȢ 7ÙÒÁÚ ÔÅÎ Ú×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ Ú ÐÏÄÒĕŀÏ×ÁÎÉÅÍȢ *ÅĢÌÉ Ô×ÏÊÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÎÉÅ ÍÁ ×ÙÔÙÃÚÏÎÅÇÏ ÃÅÌÕȟ ÎÉÅ ÚÁÊÍÕÊ ÓÉö ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍȢ :ÁÊÍÉÊ ÓÉö 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍȱȢ 

                                                                                          John Adair  

 

ȵ:ÁÄÁÎÉÅÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÁ×ÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÔÕ ×ÉÅÌËÏĢÃÉȟ ÌÅÃÚ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÅ ÊÅÊȟ ÇÄÙŀ 

×ÉÅÌËÏĢç ÊÕŀ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅȱȢ 

 

                                                                                      John Buchan 

 

ȵ7ÙÂÉÔÎÉ ÌÉÄÅÒÚÙ ÐÏÒÙ×ÁÊä ÎÁÓ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 2ÏÚÐÁÌÁÊä ÅÎÔÕÚÊÁÚÍ É ×ÙÚ×ÁÌÁÊä ÔÏȟ ÃÏ 

× ÎÁÓ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅȢ +ÉÅÄÙ ÐÒĕÂÕÊÅÍÙ ×ÙÊÁĢÎÉçȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ Óä ÔÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉȟ Íĕ×ÉÍÙ 

Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÃÈȟ ×ÉÚÊÉ ÁÌÂÏ ÐÏÒÙ×ÁÊäÃÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉȢ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÔÏ ÃÏĢ ÄÕŀÏ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÇÏȡ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÉÅÇÏ ÆÏÒÍÁÔÕ ÄÚÉÁčÁ ÄÚÉöËÉ ÅÍÏÃÊÏÍȱȢ 

 

                                                                                      Daniel Goleman 

                                     

ȵ!ÂÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉç ÓÐÏÓĕÂ ÍÙĢÌÅÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉȟ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÍÕÓÚä ÕÍÉÅç 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÄÏÂÒÚÅ ÐÏÓčÕÇÉ×Áç Ä×ÏÍÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉȡ ÓčÏ×ÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÐÏ×ÉÁÄÁÊäȟ   

É ÓÔÙÌÅÍ ŀÙÃÉÁȢɉȢȢȢɊ ÒÅÚÏÎÁÎÓȟ ËÔĕÒÙ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ɀ lub nie istnieje ɀ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÔÙÍȟ ÃÏ 

Íĕ×Éäȟ É ÔÙÍȟ ÊÁË ŀÙÊäȟ ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÉÅÚÍÉÅÒÎÉÅ ×ÁŀÎÙȱȢ 

 

                                                                                           Howard Gardner  
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ȵ*ÅĢÌÉ ÔÒÁËÔÕÊÅÓÚ ÌÕÄÚÉ ÔÁËȟ ÊÁË ÎÁ ÔÏ ÚÁÓčÕÇÕÊäȟ ÚÏÓÔÁÎä ÔÁËÉÍÉ ÊÁËÉÍÉ ÓäȢ ,ÅÃÚ ÊÅĢÌÉ 

ÔÒÁËÔÕÊÅÓÚ ÉÃÈ ÊÁËÏ ÔÁËÉÃÈȟ ÊÁËÉÍÉ ÂÙç ÐÏ×ÉÎÎÉȟ ÓÔÁÎä ÓÉö ×ÓÐÁÎÉÁÌÓÚÙÍÉ É ÌÅÐÓÚÙÍÉ 

ÏÓÏÂÁÍÉȱȢ 

                                                                                          J. W. Goethe 

 

ȵ0ÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ Ú ÄÏÂÒÙÃÈ ÓÔÁčÙ ÓÉö ×ÉÅÌËÉÅȟ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÄäŀÙÌÉ ÄÏ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÓÔÁÔÕÓÕ ÈÅÒÏÓĕ×Ȣ ½ÁÄÎÅÍÕ Ú ÎÉÃÈ ÎÉÅ ÍÁÒÚÙč ÓÉö ÐÉÅÄÅÓÔÁč ÌÕÂ ÍÉÅÊÓÃÅ   

× ÇÁÌÅÒÉÉ ÓčÁ× ÂÉÚÎÅÓÕȢ "ÙÌÉ ÔÏ ÐÏÚÏÒÎÉÅ Ú×ÙÃÚÁÊÎÉ ÌÕÄÚÉÅȟ ÚÄÏÌÎÉ ÏÓÉäÇÎäç 

ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ ×ÙÎÉËÉȱȢ 

                                                                                          Jim Collins  
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2/:$:)!l τȡ 4ÒÚÙ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÂÙÃÉÅ ÌÉÄÅÒÅÍȢ 7Ù×ÉÁÄÙ Ú )×ÏÎä 

'ÒÁÂÏ×ÓËäȟ "ÏÇÄÁÎÅÍ 4ÁÂÉÓÚÅÍ É -ÁÒÉÕÓÚÅÍ "ÕÄÚÙďÓËÉÍȢ   

*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 
 

Jasna wizja tego, ÃÏ ÓÉö ÃÈÃÅ ÏÓÉäÇÎäçȢ   

2ÏÚÍÏ×Á Ú )×ÏÎä 'ÒÁÂÏ×ÓËäȢ 

 

)×ÏÎÁ 'ÒÁÂÏ×ÓËÁ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÐÒÁÃÕÊÅ × ))) ÓÅËÔÏÒÚÅȢ *ÁË ÓÁÍÁ Íĕ×É ȵÐÅčÎÅ 

oczarowanie ÐÒÁÃä × .'/ ÐÒÚÅŀÙčÁ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÕ × rosyjskim 

7ÏčÇÏÇÒÁÄÚÉÅ, ÇÄÚÉÅ ÐÒÚÅÚ ψ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÒÁÃÏ×ÁčÁ × ËÉÌËÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȱȢ /Ä ÓÉÅÄÍÉÕ 

ÌÁÔ × &ÕÎÄÁÃÊÉ +ÒÚÙŀÏ×Á ËÏÏÒÄÙÎÕÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÙ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅȢ ,ÕÂÉ 

ÐÒÁÃÏ×Áç Ú ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÁÍÉ oraz ÓÉÅÃÉÏ×Áç ÌÕÄÚÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȢ /ÓÔÁÔÎÉÁ ÊÅÊ 

ÆÁÓÃÙÎÁÃÊÁ ÔÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 'ÒÕÚÊäȢ *ÁËÏ ÌÉÄÅÒËÁ ×ÚÉöčÁ ÕÄÚÉÁč × Ä×ĕÃÈ ÅÄÙÃÊÁÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ#ÙÂÅÒ-ÒöËÁ ,ÉÄÅÒÁȱȢ 

 

JT: Porozmawiajmy o programie Cyber -2öËÁ ,ÉÄÅÒÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ×ÚÉöčÁĢ ÕÄÚÉÁč 

jako liderka. Jak postrzegasz ten program?  

 

)'ȡ 7ÉÄÚö ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÏ ÐÌÕÓĕ×ȟ Á ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÓÁÍÅ ÐÌÕÓÙȢ -ÁÍ ÄÏÂÒÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

ÐÒÁÃÙ × ÔÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÅȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÒÁÃÙ Ú ÍÏÉÍÉ ȵcyber-ÒöËÁÍÉȱȟ ËÔĕÒÙÍÉ 

ÏÐÉÅËÏ×ÁčÁÍ ÓÉö × Ä×ĕÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ÅÄÙÃÊÁÃÈȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÅÄÙÃÊÉ ÂÙčÁ ÔÏ /ÌÇÁ 

*ÕÒÃÚÙÓÚÙÎȟ ËÔĕÒÁ ÂÒÁčÁ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ÔÒ×ÁÊäÃÙÍ ËÉÌËÁ ÍÉÅÓÉöÃÙ - Ä×Á ÍÉÅÓÉäÃÅ 

ÓÚËÏÌÅďȟ Ä×Á ÍÉÅÓÉäÃÅ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÕ É ÐÏÔÅÍ ÓÚÅĢç ÍÉÅÓÉöÃÙ ÓÔÁŀÕȢ $ÒÕÇÁ cyber-ÒöËÁ 

- +ÁÓÉÁ :ÁÒÅÍÂÁ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÁ × ÓËÒĕÃÏÎÅÊȟ Ä×ÕÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÊ ÅÄÙÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÌÅÇÁčÁ 

na szkoleniach i na konsultacjach. Niestety, ÎÉÅ ÂÙčÏ ÊÕŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

subsydiowanego zatrudnienia... 4ÒÁÆÉčÙ ÄÏ ÍÎÉÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙ ÂÁÒÄÚÏ 

ÚÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÅ É ÃÈöÔÎÅ ÄÏ ÐÒÁÃÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÁÓÏ×ÁčÙ ÐÒÏÆÉÌÅÍ ÄÏ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÓÉö 

ÚÁÊÍÏ×ÁčÁÍ × &ÕÎÄÁÃÊÉ +ÒÚÙŀÏ×ÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ /ÌÇÉ ÂÙčÁ ÔÏ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ 7ÒÏÃčÁ× - ,×ĕ×Ȣ /ÌÇÁ É +ÁÓÉÁ Óä  osobami utalentowanymi, 

ÚÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÙÍÉȟ ÃÈöÔÎÙÍÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÍÉȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍÉȟ ×ÉöÃ 

ÍÉÁčÁÍ ÄÕŀÏ ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢÃÉ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÒÁÃÙ Ú ÎÉÍÉȢ 
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JT: 4Ù ×ÙÓÔäÐÉčÁĢ ×  tym pro jekcie  w roli liderki. Jak  ÓÉö × ÎÉÅÊ ÓÐÒÁ×ÄÚÉčÁĢȩ 

 

)'ȡ 3ÚÃÚÅÒÚÅ Íĕ×ÉäÃ ÔÒÏÃÈö ÔÒÕÄÎÏ ÍÉ ÓÉö ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç Ú Ôä ÒÏÌäȢ 4ÒÕÄÎÏ ÏÃÅÎÉÁç 

ÓÁÍÅÇÏ ÓÉÅÂÉÅȟ ÁÌÅ ÍÙĢÌöȟ ŀÅ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÎÁÍ ÎÁ×ÉäÚÁç ×ÓÐĕčÐÒÁÃöȢ 5ÄÁčÏ ÎÁÍ ÓÉö 

ÓÔ×ÏÒÚÙç ËÉÌËÁ ÆÁÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ËÉÌËÁ ÆÁÊÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ ) ÃÏ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÅȟ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÔÅŀ 

ÓÔ×ÏÒÚÙç ÎÏ×Å ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÁÃÙȟ ÇÄÙŀ ÚÁÄÁÎÉÅÍ /ÌÇÉ ÂÙčÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 7ÒÏÃčÁ× - ,×ĕ×ȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ  

ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ Ó×ÏÊÅ ÄÁÌÓÚÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ÆÕÎÄÁÃÊÉȢ /ÌÇÁ ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö 

ÂÁÒÄÚÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÁȢ -ÙĢÌöȟ ŀÅ ÎÁÓÚÅ ×ÓÐĕÌÎÅȟ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÓÉčÙ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏȟ 

ŀÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÕÄÁčÏ ÓÉö ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÐÒÏÊÅËÔÙ É ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅȢ %ÆÅËÔÅÍ 

ÔÅÇÏ ÂÙčÏ ÔÏȟ ŀÅ ÐÏ ÒÏËÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ /ÌÇÁ ÐÒÚÅÊöčÁ ÃÁčä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Á ÊÁ 

ÍÏÇčÁÍ ÚÁÊäç ÓÉö ÉÎÎÙÍÉ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ × ÆÕÎÄÁÃÊÉȢ 4ÅÒÁÚ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÅÓÔ Ú +ÁÓÉäȟ ËÔĕÒÁ 

ÍÁ ÔÒÏÃÈö ÉÎÎÙ ÏÂÓÚÁÒ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÔÅŀ  ÍÁ ÊÕŀ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÕËÃÅÓÙ ÎÁ ËÏÎÃÉÅȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ 

ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÇÒÁÎÔÙȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁčÁ ÐÏÄ ÎÁÓÚÙÍ ÐÁÔÒÏÎÁÔÅÍȢ 

-ÙĢÌöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÓÕËÃÅÓȦ $ÚÉÅ×ÃÚÙÎÙ Óä ÚÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÅ É ÃÈöÔÎÉÅ ÐÒÁÃÕÊäȟ ×ÉöÃ ÍÙĢÌöȟ 

ŀÅ ÕÄÁčÏ ÎÁÍ ÓÉö ÓÔ×ÏÒÚÙç ÆÁÊÎÙȟ ÚÇÒÁÎÙ ÚÅÓÐĕčȢ  

 

JT: Jak ÕÄÁčÏ ÓÉö ÔÏ ÚÒÏÂÉç? 

 

)'ȡ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÅÊ ÐÒÁÃÙ ÐÏÚ×ÁÌÁ × ÐÅ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áďȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ ÔÁÌÅÎÔĕ×Ȣ *ÅÓÔ ÃÚÅĢç ÚÁÄÁďȟ ËÔĕÒÅ ÔÒÚÅÂÁ 

×ÙÐÅčÎÉÁçȟ ÁÌÅ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÓÐÏÒÏ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÎÁ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÎÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ 

×ÙÚ×Áďȟ ÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×Ȣ -ÙĢÌöȟ ŀÅ ÏÂÉÅ ȵcyber-ÒöËÉȱȟ 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÙ Ó×ÏÊÅ ÐÏÍÙÓčÙȟ ×ÃÉÅÌÁčÙ ÊÅ × ŀÙÃÉÅȟ ÓÐÒÁ×ÄÚÁčÙ ÓÉö             

× ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÌÁÃÈ É ÔÏ ÊÅÓÔ ÃÁčÁ ÔÁÊÅÍÎÉÃÁȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ wsparcie czy pomoc czasem 

ÂÙčy im potrzebne, ale ja i tak ÐÏÄÚÉ×ÉÁčÁÍ ÉÃÈ ÄÕŀä ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏĢçȢ 

 

JT: Co ɀ Twoim zdaniem - ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ × ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÕ ÔÁÌÅÎÔĕ× ÍčÏÄÙÃÈ 

ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÚÙ ×ËÒÁÃÚÁÊä ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȩ  
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)'ȡ -ÙĢÌöȟ ŀÅ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÊÁÚÎÅÊ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȟ × ËÔĕÒÅÊ 

ÍÏŀÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁç Ó×ÏÊÅ ÐÏÍÙÓčÙȟ Ó×ÏÊä ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç. 7ÁŀÎÅ, ŀÅÂÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÍčÏÄÙÃÈ ÏÓĕÂ ×ÓÐĕčÇÒÁčÙ Ú ÍÉÓÊä i z celami organizacji, ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÔÒÁÆÉÁÊäȢ  *ÅŀÅÌÉ ÔÅ 

Ä×ÉÅ ÒÚÅÃÚÙ ×ÓÐĕčÇÒÁÊäȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÓÚÁÎÓÁȟ ŀÅ ÃÚčÏ×ÉÅË ÓÉö ÒÏÚ×ÉÎÉÅȟ ÎÁÂöÄÚÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ÚÒÅÁÌÉÚÕÊÅ Ó×ÏÊÅ ÐÁÓÊÅ × ÍÉÅÊÓÃÕ ÐÒÁÃÙȢ  

 

*4ȡ #ÚÙ ÕÄÁčÏ ÓÉö 7ÁÍ ÏÐÒÁÃÏ×Áç ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍčÏÄÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

drogi kariery w organizacji?  

 

)'ȡ 0ÒÚÙÚÎÁÍ ÓÉöȟ ŀÅ ÔÁË Ï ÔÙÍ ÎÉÅ ÍÙĢÌÁčÁÍȢ 0ÒÁÃÁ × ÔÒÚÅÃÉÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÍÁ Ó×ÏÊä 

ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÏÌÅÇÁÊäÃä ÎÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ÃÚöÓÔÏ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× É ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×Å ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÓÙç ÔÒÕÄÎÅȟ ÁÌÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÓÔÁÒÁčÙĢÍÙ ÓÉö 

ÐÌÁÎÏ×Áç ËÏÌÅÊÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÆÕÎÄÁÃÊÉȢ .ÉÅ ÂÙč ÔÏ ÊÁËÉĢ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÌÅ 

ÓÔÁÒÁčÁÍ ÓÉö ÔÁË ÓËÌÅÃÁç ÚÁÄÁÎÉÁ, ŀÅÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ ÏÎÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÏÍ                  

i ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÏÍ ÍÏÉÃÈ ÐÏÄÏÐÉÅÃÚÎÙÃÈȢ 

 

*4ȡ -čÏÄÚÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ×ÉÅÌÅ ÕÃÚä ÓÉö ÏÄ ÌÉÄÅÒÁ; ÃÚÅÇÏ 4Ù ÎÁÕÃÚÙčÁĢ ÓÉö od 

Ó×ÏÉÃÈ ÍčÏÄÓÚÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅËȩ 

 

IG: NÁ ÐÅ×ÎÏ ÕÃÚÙčÁÍ ÓÉö ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÁÌÅ ÍÙĢÌöȟ ŀÅ ÎÁÕÃÚÙčÁÍ ÓÉö 

ÔÁËŀÅ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉȢ #ÚÁÓÅÍ ËÒäŀä Ï ÍčÏÄÙÃÈ ÒĕŀÎÅ ÏÐÉÎÉÅȢȢȢ  ÊÁ jednak 

ÍÁÍ × ÔÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É Ú ÐÏÄÚÉ×ÅÍ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁčÁÍ 

ÔÅ ÍčÏÄÅ ÏÓÏÂÙ - ÉÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȟ ÔÏȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÎÉÅ ÌÉÃÚÙçȢ 

4Ï ÂÙčÏ ÂÁÒÄÚÏ ÐÒÚÙÊÅÍÎÙÍ ÚÁÓËÏÃÚÅÎÉÅÍȟ ŀÅ ÔÁË ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÉÅ ÍÏŀÎÁ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç Ú ÍčÏÄÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȢ  

 

*4ȡ #Ï ÂÙčÏ ÄÌÁ #ÉÅÂÉÅ ÊÁËÏ ÌÉÄÅÒËÉ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍȩ 

 

)'ȡ 4Ïȟ ÁÂÙ ÏÓÏÂÁ ÍÏÇčÁȟ ÊÅĢÌÉ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÁ ÔÁËä ×ÏÌöȟ ÚÏÓÔÁçȢ !ÂÙ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÍÉÅÊÓÃÅ 

ÐÒÁÃÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅ ÇÏÄÚÉ×Å ÚÁÒÏÂËÉȢ ) ÃÈÙÂÁ ÎÁÍ ÓÉö ÔÏ ÕÄÁčÏȢȢȢ  
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*4ȡ 'ÒÁÔÕÌÕÊöȢ /ÓÔÁÔÎÉÅ ÐÙÔÁÎÉÅȡ ÊÁËÁ jest - ×ÅÄčÕÇ #ÉÅÂÉÅ - ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÃÅÃÈÁ 

lidera?  

 

)'ȡ 4Ï ÔÒÕÄÎÅ ÐÙÔÁÎÉÅȢ .ÉÅ ×ÉÅÍȟ ÃÚÙ ÚÎÁÍ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľȢȢȢ *ÅÓÔ ×ÉÅÌÅ ÃÅÃÈȟ ÁÌÅ ËÔĕÒÁ 

jest ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁȢȢȩ -ÙĢÌöȟ ŀÅ ÐÅ×ÎÉÅ ÊÁÓÎÁ ×ÉÚÊÁ ÔÅÇÏ, ÃÏ ÓÉö ÃÈÃÅ ÏÓÉäÇÎäçȢ 

 

*4ȡ "ÁÒÄÚÏ ÄÚÉöËÕÊÅ ÚÁ ÒÏÚÍÏ×öȢ 

 

 

0ÏËÏÒÁ É ÃÈöç ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÉÎÎÙÃÈȢ  

Rozmowa z  Bogdanem Tabiszem.  

 

"ÏÇÄÁÎ 4ÁÂÉÓÚ ÊÅÓÔ 0ÒÅÚÅÓÅÍ :ÁÒÚäÄÕ &ÕÎÄÁÃÊÉ /ÐÕÓ /ÒÇÁÎÉ É ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÏÒÇÁÎÉÓÔäȢ 0ÒÚÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊäȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÉ, ÐÏÓÔÁ×Éč ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÁÍÂÉÔÎÅ ÚÁÄÁÎÉÅ 

pozyskania ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ÏÄÂÕÄÏ×ö ÓÐÁÌÏÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× ÂÁÒÏËÏ×ÙÃÈ × "ÁÚÙÌÉÃÅ Ģ×Ȣ 

%ÌŀÂÉÅÔÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȢ  

 

*4ȡ #Ï ÊÅÓÔ ÍÉÓÊä &ÕÎÄÁÃÊÉ /ÐÕÓ /ÒÇÁÎÉȩ 

 

BT: Misja Fundacji Opus Organi streszczona w jej nazwie polega na odbudowie 

ÏÒÇÁÎĕ× × "ÁÚÙÌÉÃÅ ¡×Ȣ %ÌŀÂÉÅÔÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ. .ÉÅ ÕËÒÙ×ÁÍȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ  ÐÏÍÙÓč ÓÉö 

powiedzie, poprosimy, ÁÂÙ ÐÏÚ×ÏÌÏÎÏ ÎÁÍ ÒÏÚÓÚÅÒÚÙç ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ o inne 

ÍÉÅÊÓÃÁȟ ËÔĕÒÅ ÔÅŀ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÒÅÓÔÙÔÕÃÊÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×Ȣ !ÌÅ ÐÏ ËÏÌÅÉ ɀ odbudowa 

ÏÒÇÁÎĕ× × "ÁÚÙÌÉÃÅ ÔÏ ÃÈÙÂÁ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÍÂÉÔÎÅ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÉö ÐÏÄÊöÌÉĢÍÙȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÉÅ ÃÈÏÄÚÉ ÔÙÌËÏ Ï ÏÄÂÕÄÏ×öȟ ÁÌÅ Ï ÒÅÐÌÉËö ÏÒÇÁÎĕ× ÂÁÒÏËÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÕŀÏ ËÏÓÚÔÕÊÅȢ 4ÒÚÅÂÁ ÔÅŀ ÚÁÄÁç ÐÙÔÁÎÉÅ, ÃÚÙ ÍÁÍÙ ÐÏÄÓÔÁ×ö 

ÄÏ ÔÅÊ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉȢ 4Ï ÊÅÓÔ ÐÙÔÁÎÉÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÓÔĕ×ȟ ÁÌÅ É ÈÉÓÔÏÒÙËĕ× ÓÚÔÕËÉȟ 

ÁÒÃÈÉÔÅËÔĕ×ȟ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒĕ× ÚÁÂÙÔËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÙÔÁÊä, ÃÚÙ ÏÄÂÕÄÏ×Á ÃÚÅÇÏĢȟ co ÊÕŀ 

nie istnieje, ma sens? 3äÄÚöȟ ŀÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÔÅÊ ÂÕÄÏ×Ù ÊÅÓÔ ÄÏĢç ÍÏÃÎÅȢ 0ÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ 7ÒÏÃčÁ× ÊÅÓÔ ÐÕÓÔÙÎÉä ÏÒÇÁÎĕ×Ȣ *ÅÓÔ ÔÕ ÂÁÒÄÚÏ ÍÁčÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×ȟ 

ËÔĕÒÅ ÎÁÄÁÊä ÓÉö ÄÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎÏ×ÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ ÍÕÚÙÃÚÎÅÊȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 
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ewenementem w Polsce: ËÁŀÄÁ ×ÉöËÓÚÁ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÁ ɉÎÐȢ +ÒÁËĕ×ȟ 0ÏÚÎÁďȟ 'ÄÁďÓËɊ 

× ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÓÔÏÌÉÃÙ $ÏÌÎÅÇÏ ¡ÌäÓËÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÔÁËÉÅ ÏÒÇÁÎÙȢ 7ÒÏÃčÁ× ÐÒÚÅÄ 

×ÏÊÎä ÂÙč ÎÁÚÙ×ÁÎÙ ÏÒÇÁÎÏ×ÙÍ ÅÌÄÏÒÁÄÏȟ Á × ÏËÏÌÉÃÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÓÉö ÄÏÌÉÃÚÙç ok. 

Ä×ĕÃÈ ÔÙÓÉöÃÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×Ȣ .ÉÅÓÚÃÚöĢÌÉ×ÙÍ ÔÒÁÆÅÍ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÏÇÒÁÂÉÏÎÅ 

ÌÕÂ ÚÒÕÊÎÏ×ÁÎÅȢ 7 ÔÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ÍÁÍÙ ÔÒÚÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÌÁÓÙȟ 

ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ × ÏÇĕÌÅ ÄÁ ÓÉö ÚÁÇÒÁç ËÏÎÃÅÒÔÙȢ 0ÌÁÎÕÊÅÍÙ ÏÄÂÕÄÏ×Áç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 

ÂÁÒÏËÏ×Ùȟ ÂÏ ÚÁËčÁÄÁÍȟ ŀÅ × ÉÎÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÐÏ×ÓÔÁ×Áç ÂöÄä ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ          

× ÓÔÙÌÕ ÉÎÎÙÃÈ ÅÐÏËȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ÔÅÇÏ ËÁÌÅÊÄÏÓËÏÐÕȢ  

 

*4ȡ #Ï ÚÁÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏȟ ŀÅ ÐÏÄÊäč ÓÉö 0ÁÎ ÔÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÁȩ *ÁË ÚÒÏÄÚÉčÁ ÓÉö × 0ÁÎÕ  

osobista decyzja , ŀÅÂÙ ÓÉö × ÔÏ ÄÚÉÅčÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áçȩ 

 

"4ȡ 4Ï ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂÙÔ ×ÚÎÉÏÓčÅȟ ÁÌÅ ÇÄÙ ÚÏÓÔÁčÅÍ ÔÕ ÏÒÇÁÎÉÓÔäȟ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÅÍȟ ŀÅ ÔÏ ÐÏ 

ÐÒÏÓÔÕ ÍĕÊ ÏÂÏ×ÉäÚÅËȢ *ÅĢÌÉ ÐÅčÎÉö Ôö ÆÕÎËÃÊö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÉÅ ÔÏ ÄÂÁÍȟ × ÍÉÁÒö 

Ó×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ Ï ÍÏÊÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÁÃÙȢ -ÏÉÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÐÒÁÃÙ Óä ÏÒÇÁÎÙ,                  

Á ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÏÂÅÃÎÉÅ ÉÃÈ ÎÉÅ ÍÁ - ÓÔÁÒÁÍ ÓÉö, ÂÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÄÂÕÄÏ×ÁÎÅȢ 4Ï ÊÅÓÔ ÍÏÊÁ 

ÍÉÓÊÁȟ Á ÊÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÓÔÁ ÊÅÓÔÅÍ ÄÏ ÎÉÅÊ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÙȢ 0ÒÚÅÊĢÃÉÅ ÏÄ ÐÏÍÙÓčÕ 

ÄÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÕ ÂÙčÏ ÔÁËÉÅȟ ŀÅ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÍÉ ×ÙÂÒÁç ÃÈÙÂÁ ÎÁÊÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊÓÚä ÆÏÒÍö 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÐÏÍÙÓčÕ É ÐÏ×ÏčÁç ×ÒÁÚ Ú ÐÁÎÅÍ 3ÔÁÎÉÓčÁ×ÅÍ 'čÁÄÙÓÉÅ×ÉÃÚÅÍ          

Ú 4ÒÚÅÂÎÉÃÙ &ÕÎÄÁÃÊö /ÐÕÓ /ÒÇÁÎÉ ÊÁËÏ ÐÏÃÚäÔÅË ÔÅÇÏ ÄÚÉÅčÁȢ 0ÒÚÙÓÚÅÄč ×ÉÁÔÒ             

× ŀÁÇÌÅ  É ÚÁÃÚöÌÉĢÍÙ ÄÚÉÁčÁçȢ 

 

*4ȡ *ÁË ÓÉö ÐÒÚÅËÏÎÕÊÅ ÉÎÎÙÃÈ ÄÏ ÔÁËÉÅÊ ×ÉÚÊÉȩ  

 

"4ȡ :ÁÌÅŀÙ ÄÏ ËÏÇÏ ÃÈÃÅÍÙ ÔÒÁÆÉçȢ "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÎÐȢ ÏÓÏÂÙ × ĢÒÅÄÎÉÍ ×ÉÅËÕ        

i starsze, te, ËÔĕÒÅ ÐÁÍÉöÔÁÊä ÏÒÇÁÎÙ, ÂöÄÚÉÅÍÙ ÐÒĕÂÏ×ÁÌÉ ÄÏ ÎÉÃÈ ÔÒÁÆÉÁç ÐÒÚÅÚ 

ÐÁÍÉöç Ï ÄÁ×ÎÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÃÉÅ É ÊÅÇÏ ÄÏÎÉÏÓčÅÊ ÒÏÌÉ ÄÌÁ 7ÒÏÃčÁ×ÉÁȢ #É ÌÕÄÚÉÅ 

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÏÄÃÚÕ×ÁÊä ÂÒÁË ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃ × ËÏĢÃÉÅÌÅ Ģ×ÉöÔÅÊ %ÌŀÂÉÅÔÙȢ -Ù 

ÐÏÓÔÁÒÁÍÙ ÓÉö ÔÅÎ ÂÒÁË ×ÙÐÅčÎÉçȢ 3ä ÉÎÎÉȟ ÄÕŀÏ ÍčÏÄÓÉȟ ÎÐȢ × ×ÉÅËÕ ÓÚËÏÌÎÙÍ ÁÌÂÏ 

ÓÔÕÄÅÎÃÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÒÁÃÚÅÊ ÓčÕÃÈÁÊä ÚÕÐÅčÎÉÅ ÉÎÎÅÊ ÍÕÚÙËÉȢ 4ÕÔÁÊ ÃÈÃÅÍÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç 

ÅÆÅËÔÏ×ÎÏĢç É ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÏÒÇÁÎĕ×Ȣ 3ä ÏÎÅ ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁ×ÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ: 

Ú×ÒĕçÍÙ Õ×ÁÇöȟ ÉÌÅ ÍÉÅÊÓÃÁ  ÚÁÊÍÕÊäȟ ÊÁË Óä ÚÂÕÄÏ×ÁÎÅȟ Ú ÉÌÕ ÐÉÓÚÃÚÁčÅË ÓÉö 

skčÁdaÊäȟ jak ×ÐÒÁ×ÉÁÊä × ÐÏÄÚÉ× Ó×ÙÍ ×ÙÇÌäÄÅÍ: Óä ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÔÁËŀÅ ÉÓÔÏÔÎÙÍ 

ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÙÓÔÒÏÊÕ ËÏĢÃÉÏčÁȢ -ÏŀÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÚÁÔÅÍ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áç ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÍÕÚÙËö, 

ÁÌÅ É ËÕÎÓÚÔ ÒÚÅľÂÉÁÒÓËÉȢ 7ÉÅÒÚö ×ÉöÃȟ ŀe ÍčÏÄÚÉ ÐÒÚÙÊÄä ÚÏÂÁÃÚÙçȟ Á ËÔÏ ×ÉÅȟ ÍÏŀÅ      

É ÐÏÓčÕÃÈÁçȩ )ÎÎÙÍ ÍÏÔÙ×ÅÍ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ɉÍÏŀÅ ÎÁ×ÅÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢçɊ 
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×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÅ×ÎÅÊ ÌÕËÉ × ÏÆÅÒÃÉÅ ËÏÎÃÅÒÔÏ×ÅÊ 7ÒÏÃčÁ×ÉÁȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÊÅÓÔ 

miejscem spotkania ÂÁÒÄÚÏ ×ÉÅÌÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ËÕÌÔÕÒ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓË Ô×ĕÒÃÚÙÃÈȟ Á ÍÕÚÙËÁ 

ÏÒÇÁÎÏ×Á ÐÏÓÉÁÄÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉ ÕÄÚÉÁč × ÔÙÍ ÔÏÒÃÉÅȢ  

 

*4ȡ /ÄÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÇÁÎĕ× ÔÏ ÃÅÌ ÄÁÌÅËÏÓÉöŀÎÙ; co jest ÄÌÁ 0ÁÎÁ ÍÉÁÒä 

codziennych  ÓÕËÃÅÓĕ× × ÐÒÁÃÙ ÎÁÄ ÔÙÍ ÄÚÉÅčÅÍȩ 

 

"4ȡ 7 ÔÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ ÆÕÎÄÁÃÊÁ ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅȟ ÁÌÅ × ÐÅ×ÎÙÍ ÕËčÁÄÚÉÅ ÓÉčȢ #ÉÅÓÚÙ 

ÍÎÉÅ ÂÁÒÄÚÏȟ ŀÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÅÃÈÃÉÁč ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áç ÓÉö 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ 

×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȢ .ÁÓÚÙÍ ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÏÍÙĢÌÎÅÇÏ 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅÔÁÒÇÕ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔ É ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕȢ /ÐÒĕÃÚ ÔÅÇÏ 

ÂöÄÚÉÅÍÙ ÚÂÉÅÒÁç ÄÁÒÏ×ÉÚÎÙ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌ ÏÒÁÚ ÌÉÃÚÙç ÉÌÏĢç ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÐÉÅÒÁÊä ÔÏ 

ÄÚÉÅčÏ ÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅ ÆÏÒÍÙ ×ÓÐÁÒÃÉÁ, ÃÚÙÌÉ ÎÐȢ ×ÐčÁÔÙ ÎÁ ËÏÎÔÏ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ρϷ 

ÐÏÄÁÔËÕȢ &ÕÎÄÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁ ÏÄ ÔÒÚÅÃÈ ÌÁÔ É ÍÏÇö ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ × ςππχ ÒȢ  ÉÌÏĢç ÏÓĕÂȟ 

ËÔĕÒe ×ÓÐÁÒčy ÂÕÄÏ×ö ÏÒÇÁÎĕ× Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÓÉö Ï ρππϷ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ Òoku 2006. 

3ÕËÃÅÓÅÍ &ÕÎÄÁÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÚÎÁÌÅzienie silnego poparcia × 0ÏÌÓÃÅȟ %ÕÒÏÐÉÅȟ Á ÍÏŀÅ 

ÎÁ×ÅÔ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ .ÁÓÚÁ &ÕÎÄÁÃÊÁ ÍÁ ÊÕŀ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅÇÏ ɉÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 

63+ Ú 'ĘÒÌÉÔÚɊȟ ËÔĕÒÙ Ë×ÅÓÔÕÊÅ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈȢ : ×ÉÅÌËä ÎÉÅÃÉÅÒÐÌÉ×ÏĢÃÉä ÃÚÅËÁÍ ÎÁ 

ÏÆÉÃÊÁÌÎÅ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÓÉö 5ÒÚöÄÕ -ÉÅÊÓËÉÅÇÏ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȟ ÔÅÇÏ ÇÏÎÇÕȟ × ËÔĕÒÙ 

ÕÄÅÒÚÙ ÐÒÅÚÙÄÅÎÔ 7ÒÏÃčÁ×ÉÁȢ 3ÐÏÄÚÉÅ×ÁÍ ÓÉöȟ ŀÅ ×ÔÅÄÙ ÏÄÚÅ× ÂöÄÚÉÅ Ï ×ÉÅÌÅ 

ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙȢ  5×ÁŀÁÍȟ ŀÅ ÓÕËÃÅÓÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÚÎÁÌÅľç ÓÉÌÎÅ ÐÏÐÁÒÃÉÅȢ $ÌÁ ÍÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

ÓÕËÃÅÓÅÍ ÚÎÁÌÅľç τπϷ ËÏÓÚÔĕ× × ÄÁÒÏ×ÉÚÎÁÃÈ É ÄÁÔËÁÃÈ ÏÄ ÏÓĕÂ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ É ÔÏ 

ÂÙ ÂÙčÏȢȢȢ 

 

JT: Ile? 

 

BT: OËÏčÏ σ υππ πππ ÅÕÒÏȟ ÁÌÅ ÊÁ ×ÉÅÒÚöȟ ŀÅ ÔÏ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 

 

*4ȡ #Ï ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÃÅÃÈä ÌÉÄÅÒÁȩ 

 

"4ȡ -ÙĢÌöȟ ŀÅ ÐÏËÏÒÁ É ÃÈöç ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÉÎÎÙÃÈȢ 

 

*4ȡ $ÚÉöËÕÊö ÚÁ ÒÏÚÍÏ×ö É ŀÙÃÚö ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ 
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7ÉÁÒÁ × ÔÏȟ ÃÏ ÓÉö ÒÏÂÉȢ   

2ÏÚÍÏ×Á Ú -ÁÒÉÕÓÚÅÍ "ÕÄÚÙďÓËÉÍȢ 

 

-ÁÒÉÕÓÚ "ÕÄÚÙďÓËÉ, Ú ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÈÉÓÔÏÒÙËȟ ÏÄ ρσ ÌÁÔ ÄÙÒÅËÔÏÒ !ÕÔÏÒÓËÉÃÈ ,ÉÃÅĕ× 

Artystycznych ALA - ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÁÌÎÅÊ ÓÚËÏčÙȟ ËÔĕÒÅÊ ÊÅÓÔ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÅÍ É ÁÕÔÏÒÅÍȢ 

7ÉÅÌÏÌÅÔÎÉ ÐÒÅÚÅÓ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á %ÄÕËÁÃÊÉ /Ô×ÁÒÔÅÊ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȢ )ÎÉÃÊÁÔÏÒ ÌÉÃÚÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÌÉÄÅÒȟ ÄÏÂÒÙ ÄÕÃÈ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÅÄÕËÁÃÊÉ. 

 

*4ȡ *ÁË ÄčÕÇÏ ÊÅÓÔÅĢ ÌÉÄÅÒÅÍȩ 

 

-"ȡ (ÍȢȢȢȟ ÎÉÅ ×ÉÅÍȢȢȢȟ ÏÄ ÄÚÉÅÃËÁȢ 'ÄÙ  ÓÐÏÊÒÚö ÎÁ Ó×ÏÊÅ ŀÙÃÉÅȟ ÔÏ ÔÁË ×ÙÇÌäÄÁȟ ŀÅ ÊÁȟ 

ÏÄËäÄ ÓÉÅÂÉÅ ÐÁÍÉöÔÁÍȟ ÃÉäÇÌÅ ÃÏĢ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁčÅÍȢ ¡×ÉÁÄÏÍÏĢç ÔÅÇÏ ÄÏÔÁÒčÁ do 

ÍÎÉÅ ÄÏÓÙç ÐĕľÎÏȢ .Á ÐÏÄ×ĕÒËÕ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁčÅÍ ÔÅÁÔÒȟ ×ÙÄÁ×ÁÌÉĢÍÙ ÐÒÚÅÚ ÐÁÒö ÄÎÉ 

ÇÁÚÅÔöȢȢȢ 0Ï ÐÒÏÓÔÕ ÃÏĢ ÔÁËÉÅÇÏ ÍÁÍ × ÓÏÂÉÅȟ ŀÅ ÍÕÓÚö ÃÏĢ ÒÏÂÉçȢ 

 

*4Ȣ 7 ÓÔÁ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÌÉÄÅÒÅÍ ×ÁŀÎä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÍÉÓÔÒÚÏ×ÉÅȟ ËÔĕÒÚÙ ÓÔÁÊä ÓÉö 

ÎÁÓÚÙÍÉ ×ÚÏÒÁÍÉȢ #ÚÙ ÂÙč ËÔÏĢȟ ËÔÏ #Éö ÉÎÓÐÉÒÏ×Áčȟ ËÔÏ ÓÐÅčÎÉÁč ÒÏÌö ÍÅÎÔÏÒÁȩ 

 

-"ȡ *Á ÍÁÍ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÅȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒÅÍ ÓÉö ÚÏÓÔÁÊÅ ÎÉÅ ÚÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÃÚÙ Ú ÎÁËÁÚÕ, tylko 

ÃÚčÏ×ÉÅË ÔÁËÉ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÊÅÓÔȢ *ÁË ÒÏÚÇÌäÄÁÍ ÓÉö ×ÏËĕč ÓÉÅÂÉÅ ÔÏ ÃÚöÓÔÏ ×ÉÄÚöȟ ŀÅ 

ÐÏÔÒÚÅÂÁ ÌÉÄÅÒÁȟ ËÏÇÏĢ ËÔÏ ÂÙ ÃÏĢ ÚÒÏÂÉčȟ ÃÏĢ ÐÏÐÒÏ×ÁÄÚÉč É ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÁ 

ÔÁËÉÅÇÏ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ ËÏÇÏĢ, ËÔÏ ÂÙ ÍÉÁč ÔÁËÉ ÄÁÒȟ ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊöȢ 4Å ÐÒÅÄÙÓÐÏÚÙÃÊÅ 

ÍÏŀÎÁ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÄÏÓËÏÎÁÌÉçȢ ) × ÔÙÍ ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ ÎÐȢ ÓÚËÏčÁ ÌÉÄÅÒĕ×ȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÚÒÏÂÉ 

Ú ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ #ÚÙ ÍÉÁčÅÍ ÊÁËÉchĢ ÍÅÎÔÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÎÉÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÌÉȩ #ÈÙÂÁȢȢȢ 

$ÁÒÉÕÓÚ lÕÃÚÁËȟ ÂÙčÙ ÐÒÅÚÅÓ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á $ÚÉÁčÁď ÄÌÁ 3ÁÍÏÒÏÚ×ÏÊÕ É Ô×ĕÒÃÁ 

!ÕÔÏÒÓËÉÅÊ 3ÚËÏčÙ 3ÁÍÏÒÏÚ×ÏÊÕ !33!ȟ ÁÌÅ ÔÏ ÒÁÃÚÅÊ ÂÙčÏ ÎÁ ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÚÉÅȟ ŀÅ ÊÁ 

ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁčÅÍ ÃÏ ÏÎ ÒÏÂÉč É ÊÁË ÔÏ ÒÏÂÉčȢ ! ÒÏÂÉč ÒÚÅÃÚÙȟ ËÔĕÒÅ ÎÏÒÍÁÌÎÉÅ Õ×ÁŀÁ ÓÉö 

ÚÁ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÅȢ 4Ï ÍÎÉÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁčÏ ÄÏ ÔÅÇÏ, ŀÅÂÙ ÔÅŀ ÓÐÒĕÂÏ×ÁçȢ -ÏÇö ÔÅŀ Íĕ×Éç   

Ï ÌÕÄÚÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÂÙÌÉ ÄÌÁ ÍÎÉÅ ×ÁŀÎÙÍÉ É ÐÏÄÚÉ×ÉÁÎÉȟ ÁÌÅ ÎÁ ÏÄÌÅÇčÏĢçȢ  
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*ÅÄÎÙÍ Ú ÔÁËÉÃÈ ÁÕÔÏÒÙÔÅÔĕ× É ÌÉÄÅÒĕ×ȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÎÉÅ ×ÉÅÍ, ÃÚÙ ÏÎ ÓÁÍ ÍÉÁč ÔÅÇÏ 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ÂÙč ÂÒÁÔ 2ÏÇÅÒ Ú 4ÁÉÚÅ: Ú ÎÉÍ ÁËÕÒÁÔ ÍÉÁčÅÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ËÏÎÔÁËÔ          

É ÍÏÇčÅÍ ÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÊÁË ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ. DÒÕÇÉÍ ÔÁËÉÍ ÃÚčÏ×ÉÅËÉÅÍȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÅ 

ÄÁÎÅ ÍÉ ÂÙčÏ ÐÏÚÎÁçȟ ÂÙč 'ÁÎÄÈÉȢ 4Ï, ÃÏ ÂÒÁčÅÍ ÏÄ ÎÉÃÈ ÔÏ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÅȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ 

ÄÚÉÁčÁç ÂÅÚ ÐÒÚÅÍÏÃÙȢ $Ï ÔÅÇÏ ÇÒÏÎÁ ÍÏÇö ÄÏčäÃÚÙç ËÓȢ ÐÒÏÆȢ 4ÁÒÎÏ×ÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ 

ÊÅÓÔ ×ÁŀÎä ÐÏÓÔÁÃÉä × ÍÏÉÍ ŀÙÃÉÕȢ /Î Ú ËÏÌÅÉ Íĕ×Éčȟ ŀÅ ×ÁÒÔÏ ÒÏÂÉç ÔÏ, ÃÏ ÒÏÂÉöȢ  

 

*4ȡ #Ï ÔÏ ÚÎÁÃÚÙ ÂÙç ÌÉÄÅÒÅÍȩ 

 

-"ȡ 4Ï ÃÉöŀËÁ ÐÒÁÃÁȢȢȢȟ ËÔĕÒÁ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÅÍȢ -ÁÓÚ ×ÏËĕč ÓÉÅÂÉÅ ÇÒÕÐö 

ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒä ËÉÅÒÕÊÅÓÚȟ ÍÁÓÚ ÎÁ ÎÉä ×ÐčÙ×Ȣ *ÅÓÔ ÄÕŀÏ ÇÒÕÐȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÌÉÄÅÒĕ×            

ȵÚ ÎÁÔÕÒÙ ×ÚÉöÔÙÃÈȱȟ ÁÌÅ Ģ×ÉÁÄÏÍÉÅ ÂÙç ÌÉÄÅÒÅÍȟ ÔÏ ÚÎÁÃÚÙ ×ÚÉäç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç 

za to, ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅȟ × ÊÁËÉÍ ËÉÅÒÕÎËÕ ÇÒÕÐÁ ÉÄÚÉÅ - ÔÏ ÊÅÓÔ ÄÕŀÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȢ 

 

*4ȡ 3Ô×ÏÒÚÙčÅĢ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎäȟ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÁÌÎä ÓÚËÏčöȢ *ÁË ÐÒÚÅËÏÎÙ×ÁčÅĢ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏ Ó×ÏÊÅÊ ×ÉÚÊÉȟ ÊÁË ×ÐčÙ×ÁčÅĢ ÎÁ ÉÎÎÙÃÈȩ 

 

-"ȡ 0ÒÚÅËÏÎÙ×Áç ÄÏ ÔÅÊ ×ÉÚÊÉ ÔÏ ÊÁ ÍÕÓÉÁčÅÍ ÕÒÚöÄÎÉËĕ×ȡ ÏÒÇÁÎÙ ÎÁÄÚÏÒÕȟ ÃÚÙÌÉ 

+ÕÒÁÔÏÒÉÕÍ É -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÊÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÌÕÄÚÉȟ       

Ú ËÔĕÒÙÍÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊö, ÎÉÅ ÂÙč ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÒÚÅËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÔÙÌËÏ ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ 

przez nich pewnej ×ÉÚÊÉȟ ÕÚÎÁÎÉÁ ÊÅÊ ÚÁ Ó×ÏÊäȢ 0ÏÌÅÇÁ ÔÏ ÎÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ 

ËÔĕÒÙÍÉ ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÎÉÕ ËÉÅÒÕÊÅÍÙȢ *ÅŀÅÌÉ ËÔÏĢ ÓÉö Ú ÔÙÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÍÉ ÎÉÅ ÚÇÁÄÚÁȟ ÔÏ 

ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ŀÅÂÙ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áč Ó×ÏÊÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÓÁÍ ÌÕÂ Ú ËÉÍĢ ÉÎÎÙÍȢ 

 

*4ȡ *ÁË ÍÙĢÌÉÓÚ, co decyduje o tymȟ ŀÅ ÌÕÄÚÉÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊä ÓÉö Ú ÚÁÄÁÎÉÅÍȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÁÊä ×ÙËÏÎÁçȩ 

 

-"ȡ 7čÁĢÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ :×čÁÓÚÃÚÁ ÊÅĢÌÉ ÒÏÚÍÁ×ÉÁÍÙ Ï ÓÚËÏÌÅ: mam 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ×ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÔÁËÉÅÊ ÓÚËÏčÙ, ÊÁËä ÍÙĢÍÙ ÚÒÏÂÉÌÉ, nie 

ÁËÃÅÐÔÕÊÅȢ -ÁÊä ÉÎÎÙ Ģ×ÉÁÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉȢ $ÌÁ ÎÁÓ ÔÁËä ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ä ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÊÅÓÔ 
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×ÏÌÎÏĢçȟ ÓÁÍÏÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁȟ Óä ÊÅÄÎÁË ÔÁÃÙȟ ËÔĕÒÚÙ Õ×ÁŀÁÊäȟ ŀÅ ÊÅÓÔ to bez sensu.            

7 ÔÁËÉÍ ÒÁÚÉÅ ÎÉÅ ÍÁ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ĢÃÉÅŀËÉȢ 

 

*4ȡ *ÁË ÐÏËÏÎÙ×ÁčÅĢ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȩ #Ï ÐÏÍÁÇÁčÏ #É ×ÙÔÒ×Áçȩ 

 

-"ȡ 0ÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ×ÉÁÒÁ × ÔÏȟ ŀÅ ÔÏ, ÃÏ ÒÏÂÉö ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÅ É ÓčÕŀÙ ÌÕÄÚÉÏÍȟ ÔÏ  

ÃÈÙÂÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÒÚÅÃÚȟ ŀÅ ÎÉÅ ×ÙÒÚäÄÚÁ ÉÍ ËÒÚÙ×ÄÙ É ÐÏÍÁÇÁ ÉÍ ×Å ×čÁÓÎÙÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕȢ -ÕÓÚö ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÓÐÏÒÏ ÔÒÚÅÂÁ ÂÙčÏ ×ÁÌÃÚÙç, czy to z kuratorium, czy  

Ú ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×ÅÍ É ×ÁÒÔÏ ÂÙčÏ ÃÚÁÓÁÍÉ ÉĢç ÎÁ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÒÁ×Á ÐÏ ÔÏȟ ÁÂÙ ÔÏ, ÃÏ Õ×ÁŀÁÍ 

ÚÁ ÓčÕÓÚÎÅȟ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ 4Ï ×ÙÍÁÇÁčÏ ÄÕŀÅÊ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÊÉ É ÔÅŀ ÏÄ×ÁÇÉ,  bo czasami 

ÒÏÚÍÏ×Ù Ú ×ÉÚÙÔÁÔÏÒÁÍÉ ÂÙ×ÁčÙ ÔÒÕÄÎÅȢ !ÌÅ dla realizacji idei ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÏÓÏÂÉĢÃÉÅ 

jestem przekonany, o ËÔĕÒej ×ÉÅÍȟ ŀÅ ÍÏŀÅ ÓčÕŀÙç ÃÚčÏ×ÉÅËÏ×É, ×ÁÒÔÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç 

ryzyko. 

 

*4ȡ -ÁÓÚ Ó×ÏÊä ÍÉÁÒö ÓÕËÃÅÓÕȩ 

 

-"ȡ .ÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉö ÔÅÇÏ ÍÉÅÒÚÙçȢ *ÁË ÍÙĢÌÉÓÚ - ÍÏŀÎÁȩ 

 

*4ȡ :×ÙËÌÅ ËÉÅÄÙ ÃÏĢ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅÍÙȟ ÍÁÍÙ ÊÁËÉÅĢ ÐÕÎËÔÙ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁȟ ÃÏĢ, co 

ÎÁÍ Íĕ×Éȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÚÅȢ 

 

-"ȡ $ÏÂÒÚÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÒÏÚÍÁ×ÉÁÍÙ Ï ÓÚËÏÌÅȟ ÔÏ ÄÌÁ ÍÎÉÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÕËÃÅÓÅÍȟ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÒÁÄÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÔÏ, ÊÁË ÌÕÄÚÉÅ ÓËÁÚÁÎÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÓÚËÏčÙ ÎÁ ÎÉÅÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅ 

przychodzili tutaj É ÏÄÚÙÓËÉ×ÁÌÉ ×ÉÁÒö × ÓÉÅÂÉÅȟ  ÏÓÉäÇÁÌÉ ÓÕËÃÅÓÙȢ 4Ï ÊÅÓÔ ÍÉÁÒÁ 

ÍÏÊÅÇÏ ÓÕËÃÅÓÕȟ ÔÁËȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÍÎÉÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ  

 

*4ȡ *ÁË ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÌÕÂÉÓÚ Ģ×ÉöÔÏ×Áç ÓÕËÃÅÓÙȩ #ÚÙ ÍÁÓÚ Ó×ÏÊÅ ÕÌÕÂÉÏÎÅ 

ÓÐÏÓÏÂÙ Ģ×ÉöÔÏ×ÁÎÉÁȩ 



Str. 35 2/:$:)!l τȡ 4ÒÚÙ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁ ÂÙÃÉÅ ÌÉÄÅÒÅÍȢ  

MB: Przy Ģ×ÉöÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÕËÃÅÓĕ× ÃÈÙÂÁ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÌÕÂÉö ÒÏÚÍÁ×ÉÁç, o tym co 

ÏÓÉäÇÎöÌÉĢÍÙȢ /ÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ × ÄÏÂÒÙÍ ÎÁÓÔÒÏÊÕ 

ÐÏÒÏÚÍÁ×ÉÁçȟ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÓÉö Ôä ÒÁÄÏĢÃÉä Ú ÉÎÎÙÍÉȢ 

JT: Ostatnie pytanie, jaka jest  - ×ÅÄčÕÇ #ÉÅÂÉÅ - ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÃÅÃÈÁ ÌÉÄÅÒÁȩ 

MB: Wiara w to, ÃÏ ÓÉö ÒÏÂÉȟ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÅ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÔÏ, ÃÏ ÒÏÂÉö ÊÅÓÔ ÓčÕÓÚÎÅȢ 4ÙÌËÏ 

wtedy, ËÉÅÄÙ ÓÉö ÓÁÍÅÍÕ ×ÉÅÒÚÙ, ÍÏŀÎÁ ÐÏÚÙÓËÁç ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈȢ 4Ï ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁ 

ÒÚÅÃÚȟ Á ÄÒÕÇÁ ÔÏ ×ÁÌÃÚÙç É ÐÏËÏÎÙ×Áç ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȢ 4Ï ÃÈÙÂÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ  

*4ȡ $ÚÉöËÕÊöȢ 

 

 
 

 

 :ÁÃÈöÃÁÍÙ 7ÁÓ ÄÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×Ù×ÉÁÄÕ Ú ÓÁÍÙÍ ÓÏÂäȦ 
 
 
#Ï ÚÁÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÚÏÓÔÁčÅĢ ÌÉÄÅÒÅÍȩ  

#ÚÙ ÍÉÁčÅĢ ÍÅÎÔÏÒĕ×ȟ ÍÉÓÔÒÚĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ #Éö ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÌÉȩ 

#Ï ÔÏ ÚÎÁÃÚÙ ÂÙç ÌÉÄÅÒÅÍȩ 

#Ï ÊÅÓÔ 4×ÏÊä ÍÉÁÒä ÓÕËÃÅÓÕȩ 

#Ï ÊÅÓÔ ÄÌÁ #ÉÅÂÉÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ × ÂÙÃÉÕ ÌÉÄÅÒÅÍȩ 

#Ï ÚÁÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏȟ ŀÅ Ú×ÉäÚÁčÅĢ ÓÉö Ú ))) ÓÅËÔÏÒÅÍȩ 

*ÁËÉÅ Óä 4×ÏÊÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÓÕËÃÅÓÙ × ÐÒÁÃÙ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȩ 

*ÁË ÄÏÂÉÅÒÁčÅĢ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÊÁË ÂÕÄÏ×ÁčÅĢ ÚÅÓÐĕčȩ 

*ÁËÁ ÊÅÓÔȟ ×ÅÄčÕÇ #ÉÅÂÉÅȟ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÃÅÃÈÁ ÌÉÄÅÒÁȩ 



Str. 36 2/:$:)!l υȡ *ÁË ÕÔÒÚÙÍÁç É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×  ÓÅËÔÏÒÁȢ  

#:%¡G ςȡ 0ÒÁËÔÙÃÚÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á      

× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊȢ  

 

 

2/:$:)!l υȡ *ÁË ÕÔÒÚÙÍÁç É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙÌÉ 

ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×  ÓÅËÔÏÒÁȢ  

Piotr Czekierda 

 

*ÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×     

Ú ËÔĕÒÙÍ ÂÏÒÙËÁÊä ÓÉö ÌÉÄÅÒËÉ É ÌÉÄÅÒÚÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ 

utrzymanie ludzi w organizacji. 

Podstawowym utrudnieniem jest 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙ × ))) ÓÅËÔÏÒÚÅ ÓÐÏÓĕÂ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅď É ÆÕÎÄÁÃÊÉȟ 

ËÔĕÒÙ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÄÏÔÁÃÊÁÃÈ ÎÁ 

ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 2ÚÁÄËÏ ËÔĕÒÅ ÇÒÁÎÔÙ 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÐÏËÒÙÃÉÅ ËÏÓÚÔĕ× 

ÅÔÁÔÏ×ÅÇÏ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

organizacji.  

 

:×ÙËÌÅ ÔÁËÁ ÓÚÁÎÓÁ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö    

× ÄÕŀÙÃÈȟ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÕÎÉÊÎÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈȢ 4Å ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ Óä ÊÅÄÎÁË 

ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÌÁ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ *ÅĢÌÉ ÄÏÄÁÍÙ ÄÏ ÔÅÇÏ ÂÒÁËÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÙÊÎÅ ÌÉÄÅÒÅË É ÌÉÄÅÒĕ× 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅÍ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÔÏ ÍÁÍÙ 

ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÂÁÒÄÚÏ ÐÏ×ÁŀÎÙÍ ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍ × ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢ  

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÔÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȡ 

Oczekiwania ludzi 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÎÏ×ÅÊ ÐÒÁÃÙ 

4ÒÕÄÎÏĢÃÉ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁȤ

ÃÙ Ú ÍčÏÄÙÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉȤ

kami  

*ÁË ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÍčÏÄÅȤ

go pracownika w orga-

ÎÉÚÁÃÊö  

*ÁË × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙȤ

×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÏ×ÅÊ 

pracowniczki, nowego 

pracownika 

*ÁË ÚÁÔÒÚÙÍÁç ÍčÏÄÅÇÏ 

pracownika w organiza-

ÃÊÉ  ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ 
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7 ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÏÒÁÄÎÉËÁ ÃÈÃÅÍÙ ÓËÕÐÉç ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÁ×ÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ                   

Ú ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȢ  

$ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱ ÐÏËÁÚÁčÏ ÎÁÍȟ ŀÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÓÔÁ 

ÓÐÒÁ×ÁȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áč ËÉÌËÕÍÉÅÓÉöÃÚÎÅȟ ÏÐčÁÃÁÎe ÓÔÁŀÅ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔĕ× 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢ 7ÙÄÁ×ÁčÏ ÎÁÍ ÓÉö ÔÏ ÄÏÂÒä 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ /ËÁÚÁčÏ ÓÉö ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÄÌÁ ×ÉÅÌÕ 

ÌÉÄÅÒĕ× ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅď É ÆÕÎÄÁÃÊÉ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÄÏÂÒÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ               

Ú ÍčÏÄÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÂÙčÏ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÎÁÄ ÓÉčÙȢ )ÎÔÅÎÃÊä ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÏËÁÚÁç ÓÉö ÐÏÍÏÃÎÅ 

liderom ÂöÄäÃÙÍ ÔÁËŀÅ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÁÍÉȢ  

 

/Ä ÃÚÅÇÏ ×ÁÒÔÏ ÒÏÚÐÏÃÚäç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ 

zatrudnienia nowej osoby w organizacji? Wydaje 

ÎÁÍ ÓÉöȟ ŀÅ ÄÏÂÒÙÃÈ ÒÕÃÈÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏÚÎÁÎÉÅ 

ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÊÁËÉÅ ÌÕÄÚÉÅ ÍÁÊä ×ÚÇÌöÄÅÍ ÎÏ×ÅÊ 

ÐÒÁÃÙȢ 7ÙÒĕŀÎÉÁ ÊÅ × ËÓÉäŀÃÅ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÄÏÂÒÁÍÉ Ryszard Stocki.  .ÁÊÃÚöÓÔÓÚÅ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ÌÕÄÚÉ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÎÏ×ÅÊ ÐÒÁÃÙȡ ÃÈÃä ÓÉö ÃÚÅÇÏĢ ÎÁÕÃÚÙçȠ ÃÈÃä ÓÉö 

ÒÏÚ×ÉÊÁçȠ ÃÈÃä ÒÏÂÉç ÃÏĢ ×ÁŀÎÅÇÏȠ ÃÈÃäȟ ÁÂÙ × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÏ ÉÃÈ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȠ ÃÈÃä ÐÒÁÃÏ×Áç × ÄÏÂÒÚÅ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕȠ ÃÈÃä ×ÉÅÄÚÉÅçȟ 

Ï ÃÏ ÃÈÏÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÁÃÕÊäȠ ÃÈÃäȟ ÁÂÙ ÎÁÇÒÁÄÚÁÎÏ ÉÃÈ ÚÁ ×ÙÓÉčËÉȠ 

ÃÈÃä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç Ú ÃÉÅËÁ×ÙÍÉ ÌÕÄľÍÉȠ ÃÈÃä ÂÙç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÉ ÚÁ ÔÏȟ ÃÏ ÒÏÂÉäȠ 

ÃÈÃä  ÂÙç ÎÁ ÐÒÚÙÊÁÃÉÅÌÓËÉÅÊ ÓÔÏÐÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉȠ ÃÈÃäȟ ÁÂÙ ÉÃÈ ÒÏÚÕÍÉÁÎÏȢ 

: ËÏÌÅÉ !ÎÄÒÅ× ,ÅÉÇÈ ÏÒÁÚ -ÉÃÈÁÅÌ -ÁÙÎÁÒÄ × Ó×ÏÊÅÊ ËÓÉäŀÃÅ ,ÉÄÅÒ ÄÏÓËÏÎÁčÙ 

ÐÒÚÙÔÁÃÚÁÊä ÂÁÄÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÊÁËÉÅ ×ÚÇÌöÄÅÍ ËÉÅÒÏ×ÎÉËĕ× ÍÁÊä 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȢ 7ÉöËÓÚÏĢç Ú ÎÉÃÈ ɉωπϷɊ Õ×ÁŀÁčÁȟ ŀÅ ÌÉÄÅÒÚÙ ÂÉÚÎÅÓÕ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÕÍÉÅç 

Ô×ÏÒÚÙç ÓÐÒÁ×ÎÅ ÚÅÓÐÏčÙȟ ÁÌÅ ÔÙÌËÏ τσϷ ÐÒÚÙÚÎÁčÏȟ ŀÅ ÉÃÈ ÓÚÅÆÏ×ÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉä ÔÏ ÒÏÂÉçȢ 

ψτϷ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÕÚÎÁčÏ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÄÏÂÒÚÙ ÌÉÄÅÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÐÏÓÉÁÄÁç ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç 

ÓčÕÃÈÁÎÉÁȟ ÁÌÅ ÊÅÄÙÎÉÅ τχϷ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčÏȟ ŀÅ ÉÃÈ ÓÚÅÆÏ×ÉÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä ÔÅÎ ×ÁÒÕÎÅËȢ  

 

3ÐÏÇÌäÄÁÊäÃ × ÓÔÒÏÎö ÌÉÄÅÒĕ× ɀ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× ÍÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙç ×ÙÓÏËÉÅ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÌÉĢÍÙ ÔÅÇÏ ÔÁËŀÅ              

× ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱȢ .Á ×ÁÒÓÚÔÁÔÁÃÈ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÓčÙÓÚÅÌÉĢÍÙ 

 

7ÁÒÔÏ ÐÏÚÎÁç ÐÏÔÒÚÅÂÙ  

ÍčÏÄÅÇÏ  ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 



Str. 38 2/:$:)!l υȡ *ÁË ÕÔÒÚÙÍÁç É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×  ÓÅËÔÏÒÁȢ  

ÇčÏÓÙȟ ŀÅ ÓÔÁŀÙĢÃÉ ÎÉÅ Óä ÄÏÂÒÚÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉ ÄÏ Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙȢ 7ÙÄÁ×ÁčÏ ÎÁÍ ÓÉöȟ 

ŀÅ ×ÉÅÌÕ ÌÉÄÅÒĕ× ÍÙĢÌäÃÙÃÈ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ Ï ÓÔÁŀÙĢÃÉÅ ÒÅÚÙÇÎÕÊÅ Ú ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÍÏÇčÙÂÙ ÎÏ×ÅÍÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÄÏÂÒÚÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅç × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 2ÙÓÚÁÒÄ 3ÔÏÃËÉ 

×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÄÏÂÒÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÊÅÓÔ ÌÅÐÓÚÅ ÏÄ ×ÉÅÃÚÎÙÃÈ ÐÏÓÚÕËÉ×Áď 

ȵÉÄÅÁÌÎÅÇÏȱ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȡ ȵÔÒÚÅÂÁ ÐÒÚÙÊäç 

ÚÁÓÁÄöȟ ŀÅ ÎÉËÔ ÎÉÅ ÊÅÓÔ × ÐÅčÎÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ 

ÄÏ ÐÒÁÃÙ × ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÃÁčÁ ÓÚÔÕËÁ 

ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ÁÂÙ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ 

procedury szkoleniowe dla swoich 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 4Å ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ 

ÄÏÓÔÒÚÅÇčÙȟ Óä Ú×ÙËÌÅ × ÄÕŀÏ ÌÅÐÓÚÅÊ ËÏÎÄÙÃÊÉ 

ÏÄ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÓÚÕËÁÊä ЃЃÉÄÅÁÌÎÙÃÈЄЄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣȱ 

 

 .Á ÊÁËÉÅ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÍčÏÄÙÍÉ ÓÔÁŀÙÓÔÁÍÉ ×ÓËÁÚÙ×ÁÌÉ 

ÐÒÁÃÕÊäÃÙ Ú ÎÉÍÉ ÌÉÄÅÒÚÙȩ "ÒÁË ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÙȠ ÔÒÕÄÎÏ ÍÉ ÒÏÚÇÒÙľç ÃÅÌÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å 

ÓÔÁŀÙÓÔÙȠ ÎÉÓËÁ ÐčÁÃÁ ɉÐÒÏÊÅËÔ Ç×ÁÒÁÎÔÏ×Áč ÓÔÙÐÅÎÄÉÕÍ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ φππ Úč 

ÍÉÅÓÉöÃÚÎÉÅɊȠ ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÏÊöç ȵËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢçȱ É ȵÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢçȱ × ÄÚÉÁčÁÎÉÕ 

.'/Ƞ ÂÒÁË ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉ ÄÏ ÐÒÁÃÙȠ  ÂÒÁË ÐÏÍÙÓčÕ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ÍÏŀÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç 

ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ - ÓÔÁŀÙÓÔöȠ ÚÄÕÍÉÅ×ÁÊäÃÁ ÁÓÅÒÔÙ×ÎÏĢç ɉÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÁ ÓÉö        

× ÎÉÅÃÈöÃÉ ÄÏ ÎÁÕËÉɊȠ ÄÕŀÙ ÂÒÁË ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉ × ÄÚÉÁčÁÎÉÕȟ ÃÚÅËÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÌÅÃÅÎÉÁȠ  

ÍÁčÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ ÍčÏÄÅÍÕ 

pracownikowi - ÓÔÁŀÙĢÃÉÅȠ ÌÉÄÅÒ ÎÉÅ ÍÁ ÃÚÁÓÕ ÄÌÁ  ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ɀ ÓÔÁŀÙÓÔÙȠ  

ÂÒÁË Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ŀÅ ÍčÏÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË - ÓÔÁŀÙÓÔÁ ÎÉÅ ÍÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

Ú ÔÙÍȟ ÃÏ ÃÈÃÉÁčÂÙ ÚÒÏÂÉçȠ ÈÕÍÏÒÙ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ɀ ÓÔÁŀÙÓÔÙȠ  ÔÒÕÄÎÏĢç 

ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÐÒÚÙÊöÃÉÕ Õ×ÁÇ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÙȠ  ÎÉÅ ÌÕÂÉ ËÏÎÔÒÏÌÉȠ   

ÕÐÉÅÒÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÙ ÎÉÅÒÅÁÌÎÙÃÈ ÐÏÍÙÓčÁÃÈȠ  ÚÁÒÚÕÔ ÄÏ ÌÉÄÅÒÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍčÏÄÅÇÏ 

pracownika ɀ ÓÔÁŀÙÓÔÙ Ï ÂÒÁËÕ ÚÁÕÆÁÎÉÁȠ ×ÙËÏÎÕÊÅ Ó×ÏÊä ÐÒÁÃö ÄÏÂÒÚÅ É ÓÕÍÉÅÎÎÉÅȟ 

ÁÌÅ ÎÉÅ ÄÁÊÅ Ú ÓÉÅÂÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÏÄ ÎÉÅÊ ÏÃÚÅËÕÊÅÍÙȠ  ×ÏÌÎÁ ÒöËÁ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ 

ÚÄÅÍÏÔÙ×Ï×ÁčÁ ÇÏȢ 

 

7 ÒÁÍÁÃÈ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ× ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ 

ÌÉÄÅÒÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȱ ÓÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö 

×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÄÏÂÒÙ ÍÏÄÅÌ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÍčÏÄÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ ɀ ÓÔÁŀÙÓÔäȟ                

× ÅÆÅËÃÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÍÏÇčÁÂÙ ÚÏÓÔÁç ÎÁ×ÉäÚÁÎÁ ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×Áȟ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÁ ÄÌÁ 

 

)Î×ÅÓÔÏ×Áç × ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÁȤ

ÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÃÚÙ ÓÚÕËÁç ÔÅȤ

ÇÏ ȵÉÄÅÁÌÎÅÇÏȱȩ 



Str. 39 2/:$:)!l υȡ *ÁË ÕÔÒÚÙÍÁç É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×  ÓÅËÔÏÒÁȢ  

ÏÂÕ ÓÔÒÏÎȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁȢ .Á ×ÁÒÓÚÔÁÔ ×ÚÉöÌÉĢÍÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÔÅÍÁÔÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÄÁ×ÁčÙ 

ÎÁÍ ÓÉö ËÌÕÃÚÏ×Å Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ É ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÉÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÎÏ×ÅÇÏȟ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȡ ÃÏ ÓÔÁŀÙÓÔÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÉÅÄÚÉÅç              

Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÏÄÂÙ×Á ÓÔÁŀȟ ÁÂÙ ÄÏÂÒÚÅ ×ÄÒÏŀÙç ÓÉö ÄÏ ÐÒÁÃÙȠ ÊÁË ÓÐÒÁ×Éçȟ 

by ÎÏ×Ù ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏÎÏÓÉč ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÊÁËÉĢ ÏÂÓÚÁÒ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȠ ÊÁËÉÍÉ ÃÅÃÈÁÍÉȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÍÉ É ÐÏÓÔÁ×ÁÍÉ ÐÏ×ÉÎÎÁ 

×ÙËÁÚÙ×Áç ÓÉö ÌÉÄÅÒËÁȾÌÉÄÅÒ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙ ÚÅ ÓÔÁŀÙÓÔäȠ ÊÁË ÐÏÍĕÃ ÓÔÁŀÙĢÃÉÅ            

× ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÕ × ÚÅÓÐÏÌÅȠ ÊÁË × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÁŀÙÓÔÙȠ ÊÁË 

ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ×ÉÅÄÚö ÄÏÔÙÃÚäÃä ))) ÓÅËÔÏÒÁȢ 

7ÒÅÓÚÃÉÅȡ ÊÁË ÚÁÔÒÚÙÍÁç ÓÔÁŀÙÓÔö ɀ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȩ .ÉŀÅÊ 

ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÌÉ ÌÉÄÅÒËÉ É ÌÉÄÅÒÚÙ 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ȵ#ÙÂÅÒ          

ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱȢ    

 

0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ÃÚÙÌÉ ÃÏ ÍčÏÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÉÅÄÚÉÅç Ï 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × ËÔĕÒÅÊ ÏÄÂÙ×Á ÓÔÁŀȟ ÁÂÙ ÄÏÂÒÚÅ ×ÄÒÏŀÙç ÓÉö ÄÏ ÐÒÁÃÙȩ   

 

"ÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎä Ë×ÅÓÔÉä ÊÅÓÔ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × ËÕÌÔÕÒö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 0ÏÍÏÃÎÅ 

ÄÌÁ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç  ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ×ÅÄčÕÇ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ ) ÔÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÂÉÅÎÉÁ ËÁ×Ù É ÈÅÒÂÁÔÙȠ ÓÔÒÏÊÕȟ 

ÊÁËÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ × ÐÒÁÃÙȟ ÃÚÙ ÇÏÄÚÉÎ ÐÒÁÃÙȢ ,ÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÔÒÏÓÚÃÚÙç ÓÉö Ï ÍÉÅÊÓÃÅ 

ÐÒÁÃÙ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ :ÁÄÂÁçȟ ÁÂÙ ÄÏÓÔÁč ÏÎ Ó×ÏÊÅ ÂÉÕÒËÏȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÓÐÒÚöÔȟ 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ ÕÓÔÁÌÉč ×ÁÒÕÎËÉ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ÂÉÕÒÏ×ÙÃÈȟ ÚÁčÏŀÙč ÓčÕŀÂÏ×Ù ÁÄÒÅÓ ÍÁÉÌÏ×ÙȢ 7ÉÅÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÁ 

×ÃÉäŀ ËčÏÐÏÔÙ Ú ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙÍ ÂÉÕÒÅÍȢ !ÌÅ ÍÉÍÏ ÔÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÉĢÍÙ ÍÉÅç 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÄÌÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÁÃÙ ×ÉÅÌÅ Íĕ×É           

Ï ËÏÎÄÙÃÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÒÁÃÕÊÅȢ  

)ÓÔÏÔÎä ÒÏÌö × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÄÏ ÐÒÁÃÙ                           

× ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÕ ÂäÄľ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ÏÄÇÒÙ×Á ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÅ ÇÏ ÚÁ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ       

É ÊÅÊ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȢ  7ÁÒÔÏ ÚÁÄÂÁç Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÍčÏÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏÚÎÁč ÓÔÁÔÕÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

É ÊÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȡ +23ȟ .)0ȟ 2%'/.Ȣ ,ÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÎÁÌÅľç ÃÚÁÓ ÎÁ ÒÏÚÍÏ×ö Ï ÍÉÓÊÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ *ÅĢÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÍÁ × Ó×ÏÉÍ ÄÏÒÏÂËÕ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÅȟ ÓÔÒÏÎÙ ×××ȟ ÒÁÐÏÒÔÙ 

ÃÚÙ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁȟ ÔÏ ×ÁÒÔÏ ÚÁÒÅËÏÍÅÎÄÏ×Áç ÉÃÈ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁÎÉÅ ɀ ÍÏŀÅ ÂÙç to dobry 
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ÐÒÅÔÅËÓÔ ÄÏ ÒÏÚÍÏ×Ù Ï ÃÅÌÁÃÈ É ÍÅÔÏÄÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ  /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÅ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö É × ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁç ÓÔÏÐÎÉÏ×Ïȟ 

ÐÏ×ÉÎÎÉĢÍÙ ÕÎÉËÁç ÚÂÙÔ ÄÕŀÅÇÏ ÎÁÔčÏËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÒÁÚȢ .ÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÉĢÍÙ 

ÚÁÎÉÅÄÂÁç ÒÚÅÃÚÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÄÁÊä ÓÉö ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅȡ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÚÁËÒÅÓ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

ÎÏ×Ï ÐÒÚÙÊöÔÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÐÏËÁÚÁç ÓÐÏÓÏÂÙ ÁÒÃÈÉ×ÉÚÁÃÊÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ×čÁÄÚÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅȟ ÓÐÏÎÓÏÒĕ×Ȣ                          

7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÍÏÍÅÎÃÉÅ ×ÁÒÔÏ ÐÏËÁÚÁç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ĢÃÉÅŀËÉ Á×ÁÎÓÕ 

×Å×ÎäÔÒÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ  

 

0Ï ÄÒÕÇÉÅȟ ÊÁË ÐÏÍĕÃ ÍčÏÄÅÍÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É × ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ 

ÄÏÂÒÅÇÏ ËÏÎÔÁËÔÕ Ú ÚÅÓÐÏčÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȩ 

 

0ÒÏÐÏÎÕÊÅÍÙ ËÉÌËÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ           

ɂ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱȡ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÚÅÓÐĕč ÎÁ ÐÒÚÙÊĢÃÉÅ ÎÏ×ÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚËÉȟ ÎÏ×ÅÇÏ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȠ ×ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÚÅÓÐÏčÏ×É ɉÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÅɊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÚÅÓÐĕč ÎÏ×Ï ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÏÓÏÂÉÅȠ  

oÄ ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÃÚäÔËÕ ÔÒÁËÔÏ×Áç ȵÎÏ×ÅÇÏȱ Ú ÐÏ×ÁÇä É ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅÍȠ ÐÏÄËÒÅĢÌÁç 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁȟ ÄÏÃÅÎÉÁçȠ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÉÍÐÒÅÚÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÅȠ ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ģ×ÉöÔÏ×Áç 

ÓÕËÃÅÓÙȠ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áç ÚÅÓÐĕč ÐÏÍÙÓčÁÍÉ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȠ  ÂÕÄÏ×Áç 

ÁÔÍÏÓÆÅÒö ÓčÕŀäÃä ÄÉÁÌÏÇÏ×ÉȠ  ×ÓÐÉÅÒÁç ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÍÏÔÙ×ÁÃÊö ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȠ 

ÂÕÄÏ×Áç ÁÔÍÏÓÆÅÒö ÏÔ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉȠ ÄÂÁç Ï ÄÏÂÒÙ ËÏÎÔÁËÔ ÏÓÏÂÉÓÔÙȠ  

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÚÁÓÁÄÙ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ×Å×ÎäÔÒÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ɉÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÒÏÂÏÃÚÅȟ  

odprawy, ewaluacje); ×ÁÒÔÏ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÓÕËÃÅÓ ×ÅÊĢÃÉÁ × ÚÅÓÐĕč ÚÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÏÄ 

nowego pracownika.  

$ÏÂÒÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÔÁËŀÅ ÐÏËÁÚÁÎÉÅ ÐÒÚÙËčÁÄĕ× ÄÏÂÒÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÊÅÊ ÄÏÒÏÂËÕȢ 7ÁÒÔÏ 

ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÔÕÔÁÊ ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÃÚÁÓÕ       

× ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎä ÒÏÌö × ÔÙÍ ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÍÏŀÅ ÏÄÅÇÒÁç ÌÉÄÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÔÏ ÏÎ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÐÌÁÎÏ×Áç ÃÚÁÓ ÄÌÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ   
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0Ï ÔÒÚÅÃÉÅȟ ÊÁË ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ×ÉÅÄÚö 

ÄÏÔÙÃÚäÃä ))) ÓÅËÔÏÒÁȩ  

 

7 ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÁÃÙ ÎÁÄ ËÓÉäŀÅÃÚËä ȵ-ÏÇöȟ ×ÉöÃ ÊÅÓÔÅÍȦ 3ÔÕÄÅÎÃËÉ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉË ÐÏ ))) 

ÓÅËÔÏÒÚÅȱ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉĢÍÙ ÁÍÁÔÏÒÓËÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÓÅËÔÏÒÚÅ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍ ×ĢÒĕÄ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× ×ÒÏÃčÁ×ÓËÉÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉȢ *ÅÇÏ ×ÙÎÉËÉ ÕËÁÚÁčÙ ÎÁÍ 

ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ ɉ×ÉöÃÅÊ ÐÉÓÚÅÍÙ Ï ÔÙÍ ×čÁĢÎÉÅ                    

× ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËÕ ȵ-ÏÇöȟ ×ÉöÃ ÊÅÓÔÅÍȦȱȟ ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ÎÁ ÐÏÒÔÁÌÕ ×××ȢÐÒÁÃÕÊ×ȢÏÒÇɊȢ 

7ÁÒÔÏ ÚÁÔÅÍ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÓÅËÔÏÒ ÍÁčÏ ÚÎÁÎÙȟ Á ×ÉÅÄÚÁ ÎÁ ÊÅÇÏ ÔÅÍÁÔ 

ÊÅÓÔ ×ÙÂÉĕÒÃÚÁ É ÏÂÃÉäŀÏÎÁ ×ÉÅÌÏÍÁ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÁÍÉȢ 3ÔäÄ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÐÒÁÃö × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ma zapoznanie 

ÇÏ Ú ×ÉÅÄÚä ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔȢ #Ï ×ÁÒÔÏ ÕÃÚÙÎÉçȩ  

,ÉÄÅÒÚÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÙ ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ É ËÔĕÒÚÙ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč         

× ÐÒÏÊÅËÃÉÅ #2, ÐÒÏÐÏÎÕÊäȟ ÁÂÙ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȡ ÚÁÐÏÚÎÁç Ú ÕÓÔÁ×ä Ï ÐÏŀÙÔËÕ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ É ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÃÉÅ É ÉÎÎÙÍÉ ÁËÔÁÍÉ ÐÒÁ×ÎÙÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ))) ÓÅËÔÏÒÁȠ  

ÚÁÐÏÚÎÁç ÚÅ ÓÔÁÔÕÔÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȠ ÚÁÐÏÚÎÁç ÚÅ ľÒĕÄčÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ 

ÓÐÏÓÏÂÁÍÉ ÁÐÌÉËÏ×ÁÎÉÁȠ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉȠ  ÕÍÏŀÌÉ×Éç 

ÕÄÚÉÁč × ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȠ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÕÄÚÉÁč × ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ ɉÊÅÓÔ ÓÐÏÒa 

ÏÆÅÒÔÁ ÓÚËÏÌÅď ÂÅÚÐčÁÔÎÙÃÈɊȠ ÐÏËÁÚÁç ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ 

ÆÏÒÕÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å ɉ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ÊÅÓÔ ÔÏ ÎÐȢ ÆÏÒÕÍ 4ÒÁÔ×ÙɊȠ  ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç × ÒÏÌö 

))) ÓÅËÔÏÒÁ × ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÍ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅȟ ÚÁÐÏÚÎÁç Ú ÉÄÅÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ Óä ÊÅÇÏ 

ÐÏÄÓÔÁ×äȢ  

 

0Ï ÃÚ×ÁÒÔÅȟ ÃÚÙÌÉ ÊÁË × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÏ×ÅÊ 

pracowniczki, nowego pracownika?  

 

5ÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÊÅÓÔ 

ÊÅÄÎä Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÌÉÄÅÒÁȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ × ))) ÓÅËÔÏÒÚÅ ÚÁÊÍÕÊÅÍÙ ÓÉö 

×ÓÚÙÓÔËÉÍȡ ËÓÅÒÏ×ÁÎÉÅÍȟ ÓÐÉÓÙ×ÁÎÉÅÍ ÆÁËÔÕÒȟ ÒÏÂÉÅÎÉÅÍ ÒÁÐÏÒÔĕ× É ÌÉÓÔ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ 

×ÒÅÓÚÃÉÅ ÐÒÁÃä ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎä × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ, ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉö ÚÎÁÍÙȢ 7ÁÒÔÏ ÓÐÏÊÒÚÅç ÎÁ 
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nowego pracownika nie tylko przez pryzmat tego, co w tej chwili jest do zrobienia. 

*ÅÄÎä Ú ÍÉÁÒ ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ÊÁË ÐÏÔÒÁÆÉ ÒÏÚ×ÉÎäç ÐÏÔÅÎÃÊÁč Ó×ÏÉÃÈ ÌÕÄÚÉȢ  

 

7 ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÔÅÍ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÍčÏÄÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÉÃÈ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȡ 

 

×ÁÒÔÏ ÐÏÚÎÁç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚÍÏ×ö Ï ÊÅÇÏ 

ÄÏËÏÎÁÎÉÁÃÈȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÃÈȟ ÐÌÁÎÁÃÈ É ÐÏÍÙÓčÁÃÈȠ  

×ÁÒÔÏ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÉç ÚÁÄÁÎÉÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍčÏÄÅÇÏ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÐÏÓÔöÐÙ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÁç ×ÓÐĕÌÎÅÊ Å×ÁÌÕÁÃÊÉȠ 

ÐÏÓÚÅÒÚÁç ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÄÁç ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ ËÉÅÄÙ ÐÏÔÒÚÅÂÁȠ 

ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÚÁÄÁďȠ  

ÐÏÄËÒÅĢÌÁç ÔÏȟ ÃÚÅÇÏ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙč É ×ÙÚÎÁÃÚÁç ÎÏ×Å ÚÁÄÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅȠ   

ÏÂÏË ÚÁÄÁď ÂÉÅŀäÃÙÃÈȟ ÐÏÓÚÕËÉ×Áç ÚÂÉÅŀÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȟ ÏÂÓÚÁÒÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ Ú ËÔĕÒÙÍ ÍčÏÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÂöÄÚÉÅ ÓÉö ÕÔÏŀÓÁÍÉÁçȠ  

ÄÂÁç Ï ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȟ ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ɉ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ       

É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅɊȠ  

ÄÂÁç Ï ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ú×ÒÏÔÎä   

i nagradzanie; 

ÚÁÄÂÁç Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÎÏ×Ù ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÍĕÇč ÐÒÁÃÏ×Áç ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ ÃÚčÏÎËÁÍÉ ÚÅÓÐÏčÕȠ  

ÚÁÒÙÓÏ×Áç ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ  

 

: ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁÃÙ Ú ÌÉÄÅÒÁÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÎÏ×ÙÍȟ ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÏÓÔä ÓÐÒÁ×äȢ -ÏÄÅÌÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ × ÔÙÍ ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÊÅÓÔ ÔÒĕÊËäÔ 

kompetencje ɀ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ɀ ÕÐÒÁ×ÉÅÎÉÁȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÎÉÍ Ä×Á 
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ÃÚÙÎÎÉËÉȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ÔÏ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç  ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÄÏ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ $ÒÕÇÉ Íĕ×É Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÚÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä 

powinny ÉĢç ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ Ï×ä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÕÃÚÙÎÉä ÒÅÁÌÎäȢ  

 

0Ï ÐÉäÔÅȟ ÃÚÙÌÉ ÊÁË ÚÁÔÒÚÙÍÁç ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ  

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊȩ  

 

.ÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ 0ÁďÓÔ×Õ ×ÙÎÉË ÂÕÒÚÙ ÍĕÚÇĕ×ȟ ÊÁËä ÚÅÓÐĕč ÌÉÄÅÒĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ȵ#ÙÂÅÒ ɀ ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȱ ÐÏĢ×ÉöÃÉč ÔÅÍÕ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÕȡ  

 

ÐÏÚÙÓËÁç ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÎÐȢ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÄÏÔÁÃÊÅȟ ÃÚÙ ÆÕÎÄÕÓÚÅ 0Ï×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ 5ÒÚöÄĕ× 0ÒÁÃÙȠ  

ÄÏÂÒÚÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÄÏ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ƞ  

×ÐÉÓÁç ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ĕÊ × ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȠ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÐÏÍÙÓčÙ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȠ  

ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒËÉȾÌÉÄÅÒÁȠ  

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÚ×ÏÉÔÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÐÒÁÃÙ ɉÍÉÅÊÓÃÅȟ ÓÐÒÚöÔȟ ÉÔÐȢɊȠ  

×ÉÚÊÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȠ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁÄÁďȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÒĕÂ É ×ÙÚ×ÁďȠ 

ȵÚÁÒÁÚÉçȱ ÍÉÓÊä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȠ 

ÚÎÁÌÅľç ÎÏ×Å ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȠ  

ÉÎ×ÅÓÔÏ×Áç × ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ɉÓÚËÏÌÅÎÉÁȟ ÉÔÐȢɊȠ 

ÓÔÁÒÁç ÓÉö čäÃÚÙç ÒÏÚ×ĕÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÍ ÍčÏÄÅÇÏ 

pracownika. 
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0Ï ÓÚĕÓÔÅȟ ÃÚÙÌÉ ÊÁËÉÅ ÃÅÃÈÙȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ÐÏÓÔÁ×Ù ÐÏ×ÉÎÎÁ 

ÐÏÓÉÁÄÁç ÌÉÄÅÒËÁȾÌÉÄÅÒ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙ Ú ÍčÏÄÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚËäȾ

ÍčÏÄÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍȩ  

 

0ÏÓÚÕËÕÊäÃ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÍÏÇÌÉĢÍÙ ÐÏÍÉÎäç ÏÓÏÂÙ ÌÉÄÅÒÁȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÁÃÙ Ú ÏÓÏÂä 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎäȟ ÏÓÏÂä ÐÏÔÒÁÆÉäÃä ÒÏÚ×ÉÊÁç ÉÎÎÙÃÈ, ÍÏŀÅ ÂÙç ÄÕŀä ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÄÌÁ 

ÍčÏÄÅÊ ÏÓÏÂÙȟ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÉÓÔÏÔÎäȟ ÎÉŀ ÎÐȢ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÚÁ ÐÒÁÃöȢ  

 

.ÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÐÏŀäÄÁÎÙ ɉÍÉÅÌÉĢÍÙ ×ÒÁŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ÎÉÅÍÁÌ ÉÄÅÁÌÎÙȣɊ ÐÒÏÆÉÌ 

ÌÉÄÅÒËÉȟ ÌÉÄÅÒÁ ÚÁÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÓÉö ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÍčÏÄÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȡ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÍÉÓÔÒÚÏÓÔ×Á ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȾÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȠ 

ÏÔ×ÁÒÔÏĢçȠ ÕÃÚÃÉ×ÏĢçȠ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÙÃÉäÇÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ×Ƞ  

Òĕ×ÎÏ×ÁÇÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁȠ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈȠ 

ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁȠ  ÚÁÒÁÄÎÏĢçȠ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÚÍȠ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ 

ekstra czasu dla nowego pracownika; wzbudzanie zaufania oraz 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÉÎÎÙÍȠ ÎÉÅ×ÙÒöÃÚÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ÔÙÍȟ ÃÏ 

ÐÏÔÒÁÆÉä ÚÒÏÂÉç ÓÁÍÉ ɉËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÚÁÓÁÄä ÓÕÂÓÙÄÉÁÒÎÏĢÃÉ                     

- ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÏĢÃÉɊȠ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÓčÕÃÈÁÎÉÁ É ÒÏÚÍÏ×ÙȠ  ÄÁ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙËčÁÄÕȠ ×ÙÒÏÚÕÍÉÁčÏĢçȠ ×ÙÔÒ×ÁčÏĢçȠ  ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ        

i wspierania.  
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ÚÅÓÐÏčÕȢ 

+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ - Oleszek 

 
 

,ÉÄÅÒ É ÊÅÇÏ ÚÅÓÐĕč ɀ ËÉÌËÁ ×ÓËÁÚĕ×ÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÌÕÄľÍÉȢ 

 

 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ËÁŀÄÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ Óä ÌÕÄÚÉÅȢ 

+ÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃä ÇÒÕÐÙ ÏÓĕÂ ÚÁ×ÓÚÅ 

ÓÔÁÎÏ×É ×ÙÚ×ÁÎÉÅȢ 4×ÏÒÚäÃ ÚÅÓÐĕč 

ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒÏÊÅËÔ ×ÁÒÔÏ 

ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒÁÃÁç Õ×ÁÇö ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÎÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÏÓĕÂ, ale i na 

zwyczajowo przyjmowane przez nie 

ÒÏÌÅ × ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȢ ¡×ÉÁÄÏÍÏĢç 

ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÒĕÌ ÏÒÁÚ ÉÃÈ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙË ÍÏŀÅ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÕčÁÔ×Éç 

ÓÐÒÁ×ÎÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȢ  

 

2Ȣ -ÅÒÅÄÉÔÈ "ÅÌÂÉÎ ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÄÚÉÅ×Éöç 

ÔÙÐĕ× ÚÁÃÈÏ×Áď ÌÕÄÚÉ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × 

ÚÅÓÐÏčÁÃÈȟ ÐÒÚÙÐÉÓÕÊäÃ ËÁŀÄÅÍÕ ÎÉÅÃÏ 

ÏÄÍÉÅÎÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÚÁÄÁď É ×ËčÁÄ × ÐÒÁÃö ÚÅÓÐÏčÕȢ  

 

/ÐÉÓ ÔÙÐÏ×ÙÃÈ ÒĕÌ × ÚÅÓÐÏÌÅȡ 
 
Koordynator  

Rola: Kontrolowanie sposobu, × ÊÁËÉ ÚÅÓÐĕč ÏÓÉäÇÁ Ó×ÏÊÅ ÃÅÌÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÊÁË ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ 

ÕŀÙÃÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÅÓÐÏčÕȢ 

 
:ÁÄÁÎÉÅÍ ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ ÐÏÃÉäÇÁÎÉÅ 
ÌÕÄÚÉ ÚÁ ÓÏÂäȟ ÚÁÒÁŀÁÎÉÅ ÉÃÈ Ó×ÏÊä 
×ÉÚÊäȟ ÉÄÅÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁ ÒÅÁÌÉÚÏȤ
×Áç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȢ  
 
:ÁÄÁÎÉÅÍ ÍÅÎÅÄŀÅÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
ÊÅÓÔ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ ÓËčÁÄÁÊäȤ
ÃÅÇÏ ÓÉö Ú ÌÕÄÚÉ Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ 
kompetencjach, wykorzystanie 
ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 
ɉÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙɊ   
w pracy na rzecz organizacji, ale    
É ÄÌÁ ÉÃÈ ×čÁÓÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ #ÚöÓÔÏ 
ÚÁÄÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁ É ÍÅÎÅÄŀÅÒÁ čäÃÚÙ 
w organizacji jedna osoba. Ta 
ÃÚöĢç ÐÏÒÁÄÎÉËÁ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÔÁȤ
ËÉÅÊ ×čÁĢÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ɀ prezentuje-
my tutaj zagadnienia charaktery-
ÓÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÙ ÍÅÎÅÄŀÅÒÁ ÒÅȤ
ÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏ ÆÕÎËÃÊö ÐÅÒÓÏÎÁÌÎäȢ 
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Zalety: 5ÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÚÂÕÄÚÁÎÉÁ ÅÎÔÕÚÊÁÚÍÕ × ÇÒÕÐÉÅ É ÒÅÓÐÅËÔÕ ÄÌÁ ÓÉÅÂÉÅȢ $ÏÂÒÁ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ Ú ÉÎÎÙÍÉȟ ×ÙÃÚÕÃÉÅ ÃÚÁÓÕ É Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ 3čÁÂÁ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç  

 

.ÁÄÁÊäÃÙ ËÓÚÔÁčÔ 

 

Rola: +ÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÃÅÌÅ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙȢ 7ÐčÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ ËÉÅÒÕÎÅË ÄÙÓËÕÓÊÉ             

i wyniki pracy grupy. 

Zalety: 'ÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ×ÁÌËÉ Ú ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉäȟ ÌÅÎÉÓÔ×ÅÍȟ ÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅÍ ÓÉÅÂÉÅ         

i osiadaniem na laurach. 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ: lÁÔ×ÏĢç × ÕÌÅÇÁÎÉÕ ÐÒÏ×ÏËÁÃÊÉ ÌÕÂ ÉÒÙÔÁÃÊÉȟ ÎÉÅÃÉÅÒÐÌÉ×ÏĢçȢ 

 

0ÏÍÙÓčÏÄÁ×ÃÁ 

 

Rola: 0ÃÈÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈȟ Á ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÉÄÅÉ É ÓÐÒÁ× ÄÏ ÐÒÚÏÄÕȢ 

3ÚÕËÁÎÉÅ ÎÉÅÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 

Zalety: 7ÉÅÄÚÁȟ ÉÎÔÅÌÅËÔȟ ×ÙÏÂÒÁľÎÉÁȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢç ÏÐÉÎÉÉȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ 'čÏ×Á × ÃÈÍÕÒÁÃÈȟ ÍÏŀÅ ÌÅËÃÅ×ÁŀÙç ×ÁŀÎÅ ÄÅÔÁÌÅȢ 

 

Ewaluator  

 

Rola: !ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× É ÐÏÍÙÓčĕ× ÔÁË, ÁÂÙ ÚÅÓÐĕč ÍĕÇč ÐÏÄÊäç ×čÁĢÃÉ×Å ÄÅÃÙÚÊÅȢ 

Zalety: ,ÏÇÉÃÚÎÅ É ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅ ÍÙĢÌÅÎÉÅȢ :ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÌÕÂ 

ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ  $ÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ËÏÍÐÌÉËÁÃÊÉȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ -ÏŀÅ ÂÙç ÚÂÙÔ ËÒÙÔÙÃÚÎÙȢ -ÏŀÅ ÎÉÅ ÏËÁÚÙ×Áç ÅÎÔÕÚÊÁÚÍÕ É ÎÉÅ 

ÐÏÔÒÁÆÉç ÍÏÔÙ×Ï×Áç ÉÎÎÙÃÈȢ  
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7ÄÒÁŀÁÃÚ 

Rola: 0ÒÚÅÍÉÁÎÁ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ É ÐÌÁÎĕ× ÎÁ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÒÁÃÙȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ 

É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÌÁÎĕ× × ŀÙÃÉÅȢ 

Zalety: /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȟ ÓÁÍÏËÏÎÔÒÏÌÁ É ÓÁÍÏÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁȢ  2ÅÁÌÉÚÍ É ÚÄÒÏ×Ù ÒÏÚÓäÄÅËȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ .ÉÅ ×ÉÅÒÚÙ × ÎÉÅÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȢ  +ÕÒÃÚÏ×Ï ÔÒÚÙÍÁ 

ÓÉö ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ ÄÒĕÇ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ 

 

'ÒÁÃÚ :ÅÓÐÏčÏ×Ù 

Rola: 0ÏÐÉÅÒÁ ÍÏÃÎÅ ÐÕÎËÔÙ ÃÚčÏÎËĕ× ÚÅÓÐÏčÕȟ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÍÁÇÁÊäÃ ÉÍ ÐÏËÏÎÁç 

ÓčÁÂÏĢÃÉȢ 5ÓÐÒÁ×ÎÉÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉ É ÐÏÐÒÁ×ÉÁ 

ÁÔÍÏÓÆÅÒö × ÚÅÓÐÏÌÅȢ 

Zalety: 3ËÒÏÍÎÏĢçȟ ÏÔ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ÎÏ×Å ÐÏÍÙÓčÙȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÓčÕÃÈÁÎÉÁȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ "ÒÁË ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÁ × ÍÏÍÅÎÔÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÕȟ ÓčÁÂÁ ÏÄÐÏÒÎÏĢç 

ÎÁ ÓÔÒÅÓ É ×ÓÐĕčÚÁ×ÏÄÎÉÃÔ×ÏȢ 

 

:ÁčÁÔ×ÉÁÃÚ 

Rola: 7ÙÎÁÊÄÙ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×ȾÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÚÁ ÚÅÓÐÏčÅÍ É ÊÅÇÏ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȢ  +ÏÎÔÁËÔÙ ÚÅ Ģ×ÉÁÔÅÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ, ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÉö 

ÐÒÚÙÄÁç × ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ É ÓÐÒÚÅÄÁŀy. 

Zalety: -ÉčÁ ÏÓÏÂÏ×ÏĢçȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÎÅȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÚÁÕ×ÁŀÁÎÉÁ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ × ÎÏ×ÙÃÈ ÉÄÅÁÃÈȟ ÃÉäÇ ÄÏ Åksploracji i poszukiwania nowych informacji. 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ Zbytni entuzjazm, utrata zainteresowania, ÇÄÙ ÐÏÃÚäÔËÏ×Á 

fascynacja projektem mija. 

 

7ÙËÁďÃÚÁÃÚ 

Rola: 0ÏÍÏÃ ÇÒÕÐÉÅ × ÏÍÉÊÁÎÉÕ ÐÒÚÅÓÚËĕÄ É ÅÌÉÍÉÎÏ×ÁÎÉÕ ÂčöÄĕ×ȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÁ 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÄÅÔÁÌÁÃÈ É ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈȟ ÐÏÐÙÃÈÁÎÉÅ ÚÁÄÁď ÄÏ ÐÒÚÏÄÕȢ 
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Zalety: 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ Ú ÄÏÂÒä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä É ÐÏÃÚÕÃÉÅÍ ÍÉÓÊÉ ÄÏ 

ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁȢ  3ÉčÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÓÁÍÏËÏÎÔÒÏÌÁ É ÐÅÒÆÅËÃÊÏÎÉÚÍȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ Nietolerancja wobec ludzi mniej odpowiedzialnych i leniwych, 

ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÄÏ ÚÁÍÁÒÔ×ÉÁÎÉÁ ÓÉö ÄÅÔÁÌÁÍÉȟ ÎÉÅčÁÔ×Á ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÁ Ú ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ 

przebiegiem spraw. 

 

Specjalista 

Rola: 3čÕŀÙ ×ÉÅÄÚä É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ, ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÎÁ ÓÉö 

dobrze. 

Zalety: 'čöÂÏËÏĢç ×ÉÅÄÚÙȟ ÐÅ×ÎÏĢçȟ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç É ÐÒÁÇÍÁÔÙÚÍȢ 

-ÏŀÌÉ×Å ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȡ #ÚöÓÔÙ ÂÒÁË ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áď ÐÏÚÁ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȢ  

Nietolerancja wobec generalizowania. Tendencja do koncentracji na technicznych,  

a nie logistycznych aspektach projektu. 

 
 7 ÉÄÅÁÌÎÙÍ ÚÅÓÐÏÌÅ ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ÔÙÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÒĕÌȢ 

0ÒÁËÔÙÃÙ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï Ú×ÒÁÃÁÊä Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÓËčÁÄ ÚÅÓÐÏčÕ liczy  po jednym 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÒĕÌȡ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒȟ ÐÏÍÙÓčÏÄÁ×ÃÁȟ Å×ÁÌÕÁÔÏÒȟ 

×ÙËÁďÃÚÁÃÚ; ÄÕÂÌÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ  ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÁÃÙȢ 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÉÎÎÙÃÈ ÒĕÌ ÍÏŀÅ ÂÙç × ÚÅÓÐÏÌÅ ×ÉöÃÅÊȢ  

7ÁÒÔÏ ÔÁËŀÅ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀe × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÁÄÁď ÏÒÁÚ ÅÔÁÐÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ ÍÏÇä × ÐÅ×ÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÁÍÉÅÎÉÁç ÓÉö ÒÏÌÁÍÉȟ 

zgodnie z ich kompetencjami czy przypisanymi zadaniami.     

 
 
 :ÁÓÔÁÎĕ× ÓÉöȡ 

Jakä ÒÏÌö ɀ ÏÐÒĕÃÚ ÆÏÒÍÁÌÎÅÊ  ÆÕÎËÃÊÉ - ÐÅčÎÉÓÚ × Ó×ÏÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȩ 

*ÁËÉÅ ÒÏÌÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÐÒÚÙÊÍÕÊä 4×ÏÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȩ 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁ ÊÁËÉÅÊ ÒÏÌÉ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅ 4×ĕÊ ÚÅÓÐĕčȟ ÁÂÙ ÄÚÉÁčÁç ÊÅÓÚÃÚÅ  

efektywniej? 
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$ÏÂĕÒ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

 

 7ÉÅÄÚÁ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÒÏÌÁÍÉ ÚÅÓÐÏčÏ×ÙÍÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÂÁÒÄÚÏ ÉÓÔÏÔÎÁ ÐÏÄÃÚÁÓ 

ÄÏÂÏÒÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 0ÌÁÎÕÊäÃ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÍÕÓÉÍÙ ÂÒÁç ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ  Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ×, ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÌÅ ÊÁËÉÅ Ú×ÙËÌÅ × ÚÅÓÐÏčÁÃÈ ÐÅčÎÉä: 

Ä×ĕÃÈ ÌÉÄÅÒĕ× × ÚÅÓÐÏÌÅ ÔÏ ÎÁÐÒÁ×Äö ÔÒÕÄÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ÄÏÂÏÒÕ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÁÒÔÏ ÒÏÚÐÏÃÚäç ÐÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÐÅ×ÎÏĢÃÉȟ ŀÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Ù ÚÅÓÐĕč 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÏÒÁÄÚÉç ÓÏÂÉÅ Ú ÎÏ×ÙÍÉ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ ÎÁ×ÅÔ ÊÅĢÌÉ praca zostanie 

ÚÎÁÃÚäÃo ÐÒÚÅÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÁȢ .ÁÌÅŀÙ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅç oczekiwania 

wobec nowego pracownika i jego miejsce w strukturze organizacji. .ÁÒÚöÄÚÉÅÍȟ 

ËÔĕÒÅ ÚÂÉÅÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ, jest jego opis. 

 

 /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊä 

ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÓÏÂÙ ÄÏ ÚÅÓÐÏčĕ× ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ            

ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÔÅÄÙ ×ÁÒÔÏ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÏÐÉÓÙ 

ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËȟ ÁÂÙ × ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÙÍ ÚÅÓÐÏÌÅ 

ÐÏÄÚÉÁč ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÂÙč ÊÁÓÎÙ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈȢ 

+ÏÌÅÊÎä ÚÁÌÅÔä Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÏÐÉÓĕ× ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÊÅÓÔ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÃÚÕ×ÁÎÉÁ ÎÁÄ ÉÌÏĢÃÉä ÐÏ×ÉÅÒÚÁÎÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÚÁÄÁďȢ %ÌÅÍÅÎÔÅÍ ÏÐÉÓÕȟ ËÔĕÒÙ ×ÁÒÔÏ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

ÚÁÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ Ú ÚÁÄÁď ÎÁ ÄÁÎÙÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕ 

ÍÏÇä ×ÙËÏÎÙ×Áç ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÅȡ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ 

przygotowana zostaje Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÆÅÒÔÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÄÌÁ ÎÉÃÈȢ /ÐÉÓÙ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊä ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 

ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÄÏÂÏÒÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕȠ ÏËÁÚÕÊä ÓÉö ÔÁËŀÅ 

ÂÁÒÄÚÏ ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ ÏÃÅÎÙ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

 Dodatkowym elementem opisu stanowiska 

ÂäÄľ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä Äla ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÊ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÍÏŀÅ ÂÙç profil kompetencyjny 

stanowiska pracy .  

 

Opis stanowiska pracy 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁ×ÉÅÒÁçȡ 

ÎÁÚ×ö ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁȠ 

ÃÅÌȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÍÁ ÏÎÏ ÓčÕȤ

ŀÙçȠ 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÏÍÕ ÐÏÄÌÅÇÁȠ 

ÚÁËÒÅÓ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ƞ 

uprawnienia i odpowie-

ÄÚÉÁÌÎÏĢçȠ  

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅȟ ÊÁËÉÅ Óä ÎÉÅȤ

ÚÂöÄÎÅ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÒÁÃÙȠ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÓÔÁȤ

nowiskami; 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȢ 



Str. 50 2/:$:)!l φȡ +ÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȡ ÄÏÂĕÒ ÌÕÄÚÉȟ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕȢ 

Profil kompetencyjny stanowiska pracy stanowi wsparcie w procesie doboru 

ËÁÄÒÙ É ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÎÁ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÉȢ 

 

 
   
4×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏÐÉÓÕ ×ÁÒÔÏ ÚÁÃÚäç ÏÄ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ËÉÌËÕȟ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÉÅ ÐÉöÃÉÕȟ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ 

ÄÌÁ ÔÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉȢ 7 ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ÌÉÓÔÙ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÍÁÇÁÊä 

konsultacje z innymi pracownikami organizacji ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÙÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÂöÄä 

ÐĕľÎÉÅÊ Ú ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ ÎÁ ÃÏ ÄÚÉÅď ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÁçȢ 

 

 
+ÁŀÄä Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÎÁÌÅŀÙ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁçȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÉö ÎÁ ÎÉä ÓËčÁÄÁÊäȢ 

 

 
 
 

Perspektywa organizacji: 
 
Czego, kogo potrzebuje organizacja do 
realizacji danego zadania? 

Perspektywa nowego pracownika: 
 
#Ï ÕÍÉÅÍȟ ÃÏ ÍÏÇöȟ ÃÈÃö ×ÎÉÅĢç ÄÏ  
ÔÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȩ 

0ÒÚÙËčÁÄȡ 
 
Koordynator projektu: 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅȠ 
ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅȠ 
wiedza merytoryczna; 
ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÁȢ 
 

0ÒÚÙËčÁÄȡ 
 
5ÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅȡ 
- ÊÁÓÎÅ É ËÌÁÒÏ×ÎÅ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÔĕ× ÕÓÔÎÙÃÈ É ÐÉÓÅÍÎÙÃÈȠ 
- ÓÐĕÊÎÏĢç ÐÒÚÅËÁÚÕȠ 
- ÁËÔÙ×ÎÅ ÓčÕÃÈÁÎÉÅȠ 
- prezentacje publiczne; 
- przyjmowanie i udzielanie informacji zwrotnej; 
- negocjowanie; 
- moderowanie dyskusji. 
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+ÏÌÅÊÎÙÍ ËÒÏËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙčÙ ÏÎÅ 

ÊÅÄÎÁËÏ×Ï ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈȟ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÚÁÓÔÁÎÏ×Éç ÓÉö 

ÎÁÄ ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÂÅÈÁ×ÉÏÒÁÌÎÙÍÉ ɉÏÂÊÁ×ÉÁÊäÃÙÍÉ ÓÉö × ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕɊȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÚ×ÏÌä ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉç, ÃÚÙ ÄÁÎÁ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÙÓÔöÐÕÊÅ Õ ÄÁÎÅÇÏ ËÁÎÄÙÄÁÔÁ. Tak 

ÏÐÉÓÁÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ Ô×ÏÒÚä Ó×ÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÍÁÔÒÙÃöȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÐÏÒĕ×ÎÕÊÅÍÙ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÎÁÓÚÙÃÈ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ×Ȣ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÔÒÕÄÎÏ ÏÃÚÅËÉ×Áçȟ ŀÅ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ 

ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎä ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÏÆÅÒÔö ÚÇčÏÓÚä ÓÉö ËÁÎÄÙÄÁÃÉ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

×ÙÍÁÇÁÎÉÁȠ ÄÌÁÔÅÇÏ ÐÏÍÏÃÎÅ ÍÏŀÅ ÏËÁÚÁç ÓÉö ÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÔÙÃÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ×ÅÄčÕÇ ÐÒÏÓÔÅÇÏ ËÌÕÃÚÁȡ ÍÕÓÉȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎȟ ÍÉÌÅ ×ÉÄÚÉÁÎÅȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Musi  - Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢçȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 
ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÊ ÐÒÁÃÙȠ 
  
Powinien ɀ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ×ÁŀÎÅȟ ÁÌÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ 
ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÊÕŀ × ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÄÁÎÙÍ 
stanowisku; 
  
-ÏŀÅ ɀ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÁÔÕÔÙ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä 
ÂÙç ÂÒÁÎÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȢ  
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+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ ɀ Oleszek 

 

 7ÉöËÓÚÏĢç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÚÕËÕÊäÃ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× 

ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÂÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÉÅÃÉ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ×Ȣ 

0ÏÓÚÕËÕÊÅ ÓÉö ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ĢÒĕÄ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÙčÙ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÁÍÉ É ÓÐÒÁ×ÄÚÉčÙ ÓÉö           

× ÐÒÁÃÙȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÄÏÓËÏÎÁčÙ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÇÄÙŀ ÄÏÂÒÚÅ ÚÎÁÎÅ Óä ÊÕŀ tak zalety, jak  

i wady kandydata, mÏŀÎÁ ×ÉöÃ Ú ÄÕŀä ÄÏËčÁÄÎÏĢÃÉä 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç, jak poradzi sobie  z nowymi zdaniami. 

*ÅĢÌÉ × ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÎÉÅ ÂÙčÏ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙ lub nie 

Óä oni jeszcze gotowi do podejmowania ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

zawodowych, do pozyskania potencjalnych 

ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä Ú×ÙËÌÅ ËÏÎÔÁËÔÙ         

z liderami innych organizacji.  

 

 +ÏÌÅÊÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× ÊÅÓÔ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ  

Ú ÏÆÅÒÔä ÐÒÁÃÙȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ Ú ÕÓčÕÇ ÐÏÒÔÁÌÕ ÎÇÏȢÐÌ, ÎÁ ËÔĕÒÙÍ 

ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁç ÔÁËÉÅ ÁÎÏÎÓÅȢ :ÁÌÅÔä ÐÏÒÔÁÌÕ ÊÅÓÔ ÆÁËÔȟ ŀe ËÏÒÚÙÓÔÁÊä    

Ú ÎÉÅÇÏ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÏçÂÙ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÉÅ ÚÎÁÊä ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÁÃÙ                 

w trzecim sektorze, co ÚÍÎÉÅÊÓÚÁ ÒÙÚÙËÏ ÐÏĢ×Éöcenia czasu przypadkowym 

ÏÓÏÂÏÍȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å ÒÁÃÚÅÊ ÎÉÅ ÄÅÃÙÄÕÊä ÓÉö -  Çčĕ×ÎÉÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× 

finansowych - ÎÁ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÁÇÅÎÃÊÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÐÒÁÃÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÐÏÍĕÃ   

× ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅËÒÕÔÁÃÊÉ É ÓËÉÅÒÏ×Áç ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× ÄÏ 

ÐÒÁÃÙȢ 7ÁÒÔÏ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ×ÓÐÏÍÎÉÅçȟ ŀÅ ÎÁ $ÏÌÎÙÍ ¡ÌäÓËÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å 

ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÕÓčÕÇ 0ÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÇÏ /ĢÒÏÄËÁ +ÁÒÉÅÒÙ ɉ×××ȢÐÏËȢÏÒÇȢÐÌɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ 

ÁÇÅÎÃÊÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÁ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁȟ ÏÆÅÒÕÊäÃÁ 

Ó×ÏÊÅ ÕÓčÕÇÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅȢ   

 

 

 

 
7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÔÅÇÏ 
ÒÏÚÄÚÉÁčÕȡ  
 
*ÁË ÓËÏÎÓÔÒÕÏ×Áç 
ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ Ï ÎÁÂÏȤ
rze pracownika? 
 
Selekcja aplikacji.  
 
Rozmowa kwalifi-
kacyjna. 
 
0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÙȢ 
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/ÇčÏÓÚÅÎÉÅ Ï ÎÁÂÏÒÚÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ 

 

Co powinno za×ÉÅÒÁç ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ: 

 

kto poszukuje ɀ ×ÁÒÔÏ ÏÐÒĕÃÚ ÎÁÚ×Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÒĕÔËÏ ÏËÒÅĢÌÉç ÐÒÏÆÉÌ ÊÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȠ 

kogo poszukujemy ɀ jakie wymagania stawiamy kandydatom w kwestii ich 

×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȠ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÃÅÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ: 

ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ × ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× 

stawianych kandydatom ɀ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÕËÏďÃÚÏÎÙ ËÕÒÓ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÙ 

×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ ÌÅÔÎÉÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ɀ ÊÅĢÌÉ ËÔĕÒÙĢ Ú ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× ÍÁ ÚÏÓÔÁç 

×ÙÃÈÏ×Á×Ãä ÎÁ ÎÁÓÚÅÊ ËÏÌÏÎÉÉȠ 

× ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÍÏŀÅ ÔÅŀ ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö ×ÙÐÉÓ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÄÁď ÎÁ ÄÁÎÙÍ 

stanowisku; 

co proponujemy, ÊÁËÉÅ Óä ÉÎÎÅȟ ÐÏÚÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȟ ÚÁÌÅÔÙ ÐÒÁÃÙ × ÎÁÓÚÅÊ 

organizacji, ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÃÉÅËÁ×Ù ÚÅÓÐĕč, przewidywane  ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕȠ 

informacje, ÐÏÄ ÊÁËÉÍ ÁÄÒÅÓÅÍ É × ÊÁËÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓËčÁÄÁç ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 

aplikacyjne.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7ÁÒÔÏ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ÃÚÙ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÎÉÅ 

ÄÙÓËÒÙÍÉÎÕÊÅ ËÏÇÏËÏÌ×ÉÅË ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÙ ÎÁ ×ÉÅË ÃÚÙ 

ÐčÅçȢ 3ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ȵ0ÏÓÚÕËÕÊÅÍÙ ÍčÏÄÅÊ ËÓÉöÇÏ×ÅÊȢȢȢȱ ÍÏŀÅ ÊÕŀ 

ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÁËÔÕ ÏÓËÁÒŀÅÎÉÁȢ *ÅŀÅÌÉ ×ÉöÃ ÚÁÌÅŀÙ ÎÁÍ ÎÁ ÉÄÅÉ 

Òĕ×ÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ ÄÂÁÊÍÙ Ï ÆÏÒÍö ÏÆÅÒÔÙȢ -ÏŀÎÁ 

ÚÁÓÔÁÎÏ×Éç ÓÉö ÎÁÄ ÚÍÉÁÎä ÎÁÚ× ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÓÕÇÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÐčÅç 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȢ -ÏŀÅ ÚÁÍÉÁÓÔ ȵ3ÚÕËÁÍÙ ËÓÉöÇÏ×ÅÊȱ ɀ ȵ3ÚÕËÁÍÙ 

ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ËÓÉöÇÏ×ÁȾËÓÉöÇÏ×Ùȱȩ 
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Selekcja aplikacji  
 
 .ÁÄÅÓčÁÎÅ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ŀÙÃÉÏÒÙÓÙ É ÌÉÓÔÙ ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅ ×ÁÒÔÏ ÐÏÄÄÁç 

Õ×ÁŀÎÅÊ ÓÅÌÅËÃÊÉȟ Ú×ÒÁÃÁÊäÃ Õ×ÁÇö ÎÁ ÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä Ģ×ÉÁÄÃÚÙç                 

Ï ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÁÃÈȢ .ÁÌÅŀÙ ÔÅŀ Ú Õ×ÁÇä ÐÒÚÙÊÒÚÅç ÓÉö ÌÉÓÔÏ×É 

ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÅÍÕȢ 0Ï×ÉÎÉÅÎ ÏÎ ÚÁÃÈöÃÉç ÃÚÙÔÁÊäÃÅÇÏ ÄÏ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ Ú ËÁÎÄÙÄÁÔÅÍȟ ÁÌÅ 

ÍÏŀÅ ÔÁËŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÒĕÂËö ÊÅÇÏ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉȡ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÉÁȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×, ÐÏÐÒÁ×ÎÅÇÏ É ÓÐÒÁ×ÎÅÇÏ ×ÙÐÏ×ÉÁÄÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÐÉĢÍÉÅȢ  

0ÒÚÙËčÁÄ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁȡ 
  
3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 4öÃÚÁ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÓÉö ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÃÚÁÓÕ ×ÏÌÎÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ             
É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÐÏÓÚÕËÕÊÅ ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏȡ 
  
×ÙÃÈÏ×Á×ÃÁȾ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙÎÉ ÎÁ Ģ×ÉÅÔÌÉÃÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÊ 
  
Zadania: 
- ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÊöç ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉ × ×ÉÅËÕ ÏÄ φ ÄÏ ρυ ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁ 
- ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔÕ Ú ÒÏÄÚÉÎÁÍÉ ÐÏÄÏÐÉÅÃÚÎÙÃÈ Ģ×ÉÅÔÌÉÃÙ 
- ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔÕ ÚÅ ÓÚËÏčÁÍÉ 
- ÄÂÁÎÉÅ Ï ÅÓÔÅÔÙÃÚÎÙ ×ÙÇÌäÄ ÐÌÁÃĕ×ËÉ 

  
Nasze wymagania: 
- ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÅ 
- ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÒÏÃÚÎÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × ÐÒÁÃÙ Ú ÄÚÉÅçÍÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀä 
- ÐÏÍÙÓčÏ×ÏĢçȟ ÏÔ×ÁÒÔÏĢçȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȟ ËÏÍÕÎÉËÁÔÙ×ÎÏĢç É ÐÏÃÚÕÃÉÅ 
humoru 
- ÕËÏďÃÚÏÎÙ ËÕÒÓ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÙ ×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ ÌÅÔÎÉÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ 
- ÁËÔÕÁÌÎÁ ËÓÉäŀÅÃÚËÁ ÚÄÒÏ×ÉÁ 

  
Oferujemy: 
- ÃÉÅËÁ×ä ÐÒÁÃö ÐÅčÎä ×ÙÚ×Áď  
- ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÁÕÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÐÒÁÃÙ  
- ÐÒÁÃö × ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÍ ÚÅÓÐÏÌÅ 

  
/ÓÏÂÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ ÁÐÌÉËÁÃÊÉ ÄÏ ÄÎÉÁ ρσ ÍÁÒÃÁ ςππψ ÎÁ 
adres: biuro@tecza.org. 
  
!ÂÙ ÕÚÙÓËÁç ×ÉöÃÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÎÁÓÚÅÊ ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÒÏÓÉÍÙ ÄÚ×ÏÎÉç ÎÁ ÎÕÍÅÒ 
telefonu: 111 222 333   
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.ÁÄÅÓčÁÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÁÐÌÉËÁÃÙÊÎÅ ×ÁÒÔÏ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ ÔÒÚÙ ÃÚöĢÃÉȡ 

ÁÐÌÉËÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä ×ÙÍÁÇÁÎÉÁȠ 

ÁÐÌÉËÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä ×ÙÍÁÇÁďȟ ÁÌÅ Óä ÃÉÅËÁ×ÅȠ 

aplikacje odrzucone. 

 /ÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÕÊÅÍÙ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ, ÍÏÇä 

ÓÔÁÎÏ×Éç ÃÉÅËÁ×ä ÂÁÚö × ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÅËÒÕÔÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÊÅÄÎÁË ÕÚÙÓËÁç ÉÃÈ ÚÇÏÄö ÎÁ ÐÒÚÅÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ ÕÐÅ×ÎÉç ÓÉöȟ Éŀ 

ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ËÌÁÕÚÕÌöȢ /ÓÏÂÙ, ËÔĕÒÙÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉȟ ÚÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÎÁ ÒÏÚÍÏ×ö Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÙÊÎäȢ 

 

Rozmowa kwalifikacyjna.  

 

Celem rozmowy kwalifikacyjnej jest uzyskanie nowych informacji o kandydacie 

oraz zweryfikowanie danych zawartych w dokumentach aplikacyjnych. Naszym 

zadaniem jest wyrobienie sobie opinii o kandydatach ɀ ÃÚÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ 

Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅȟ ÍÏÔÙ×ÁÃÊö ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ÃÚÙ ÐÁÓÕÊä ÄÏ ÎÁÓÚÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕȟ ËÌÉÍÁÔÕ 

organizacji, sposobu pracy.   

*ÅĢÌÉ ÃÈÃÅÍÙ × ×ÙÎÉËÕ ÒÏÚÍÏ×Ù ÐÏÒĕ×ÎÁç ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ËÉÌËÕ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× 

ÐÁÍÉöÔÁÊÍÙȟ ÁÂÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÚÍÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚÙčÙ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈȟ ×ÁŀÎÙÃÈ ÄÌÁ ÎÁÓ 

ÚÁÇÁÄÎÉÅďȢ 0ÏÍÏÃÎÅ ÂöÄÚÉÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÒÏÚÍÏ×ÙȢ 

 

%ÔÁÐ ×ÓÔöÐÎÙ ÒÏÚÍÏ×Ùȡ 

powitanie kandydata ɀ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÁç Ó×ÏÊÅ ÉÍÉö É ÎÁÚ×ÉÓËÏ oraz ÆÕÎËÃÊö ÐÅčÎÉÏÎä    

w organizacji; 

wprowadzenie ɀ ËÒĕÔËÉÅ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÐÒÁÃÙȠ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÃÅÌÕ ÒÏÚÍÏ×Ùȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÊÅÊ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÂÌÉŀÏÎÅÊ 

struktury.  

2ÏÚÍÏ×Á Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÙÊÎÁ ÚÁ×ÓÚÅ Ú×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÅ ÓÔÒÅÓÅÍȢ 0ÁÍÉöÔÁÊÍÙ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ 

ÊÅĢÌÉ uda ÓÉö nam ×ÙÔ×ÏÒÚÙç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ËÌÉÍÁÔ ÄÏ ÒÏÚÍÏ×Ùȟ ÍÁÍÙ ÓÚÁÎÓö ÕÚÙÓËÁç 



Str. 56 2/:$:)!l χȡ *ÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÒÅËÒÕÔÏ×Áç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × .'/Ȣ  

od kandydata ×ÉöÃÅÊ ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ É ÃÅÎÎÙÃÈ ÄÌÁ ÎÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ. *ÅĢÌÉ ×ÉöÃ ËÁÎÄÙÄÁÔ 

ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÓÐÉöÔÙ ÚÁÄÁÊÍÙ ÍÕ ÎÁÊÐÉÅÒ× ËÉÌËÁ ÎÅÕÔÒÁÌÎÙÃÈ ÐÙÔÁďȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌä 

ÎÉÅÃÏ ÒÏÚÌÕľÎÉç ÁÔÍÏÓÆÅÒö: 

*ÁË ÕÄÁčÏ ÓÉö 0ÁÎÕȾ 0ÁÎÉ ÄÏ ÎÁÓ ÔÒÁÆÉçȩ 

*ÁË ÍÉÎöčÁ ÐÏÄÒĕŀȩ 

7 ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÐÙÔÁď ÍÏŀÅÍÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÐÒÁ×ÄÚÉç ÐÏ×ÏÄÙ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔä ÌÕÂ ÚÁÃÈöÃÉç ËÁÎÄÙÄÁÔÁ ÄÏ ËÒĕÔËÉÅÊ Ó×ÏÂÏÄÎÅÊ 

autoprezentacji. 

Etap zasadniczy: 

.Á ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÂÁÄÁÍÙ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅȟ ÍÏÔÙ×ÁÃÊö É ÓÁÍÏÏÃÅÎö ËÁÎÄÙÄÁÔÁȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ×ÙÐÙÔÁç ËÁÎÄÙÄÁÔÁ Ï ÚÁÄÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ×ÙËÏÎÙ×Áč × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÐÒÁÃÙȟ 

ÚÁ ÃÏ ÂÙč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÅ Ó×ÏÉÃÈ ÚÁÄÁď ÌÕÂÉč ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊȟ Á ËÔĕÒÅ 

ÎÁÊÃÈöÔÎÉÅÊ ÚÌÅÃÉčÂÙ ËÏÍÕĢ ÉÎÎÅÍÕȢ 7ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÚÁÄÁ×ÁÎÉÅ ÐÙÔÁď 

behawioralnych ɀ ÔÏ ÚÎÁÃÚÙ ÔÁËÉÃÈȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ ËÁÎÄÙÄÁÔ ÍÁ ÓÚÁÎÓö ÄÏËčÁÄÎÉÅ 

ÏÐÉÓÁç Ó×ÏÊÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ × ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȢ  

7ÉÅÌÅ ÃÅÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÏŀÅÍÙ ÕÚÙÓËÁç ÚÁÄÁÊäÃ × ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÏÄÁÎÙÍ ÐÏÒÚäÄËÕ 

ÐÙÔÁÎÉÁ Ú ÐÒÏĢÂä Ïȡ  

ÏÐÉÓÁÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÒÏÂÌÅÍÏ×ÅÊ Ú ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȠ 

ÏÐÉÓÁÎÉÅ ÚÁÃÈÏ×Áď ËÁÎÄÙÄÁÔÁ É ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÐÏÄÊöÔÙÃÈȠ 

ÏÐÉÓÁÎÉÅ ÅÆÅËÔĕ× ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ËÁÎÄÙÄÁÔÁ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙȠ 

ÏÃÅÎÁ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÃÚÁÓÕȢ 

 
0ÒÚÙËčÁÄÙ ÉÎÎÙÃÈ ÐÙÔÁďȡ 

: ÊÁËÉÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÕ ÚÍÉÅÎÉč 0ÁÎȾ0ÁÎÉ ÐÒÁÃöȩ 

#ÚÅÇÏ ÓÐÏÄÚÉÅ×Á ÓÉö 0ÁÎȾ0ÁÎÉ ÐÏ ÐÒÁÃÙ Õ ÎÁÓȩ 

#Ï ÃÈÃÉÁčÂÙ 0ÁÎȾ0ÁÎÉ ÒÏÂÉç ÚÁ υ ÌÁÔȩ 

0ÙÔÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÌÁÍÉ ÚÅÓÐÏčÏ×ÙÍÉȡ 

7 ÊÁËÉÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÓÉö 0ÁÎȾ0ÁÎÉ ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÏ×É 
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×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȩ #Ï ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÃÅÃÈä ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȩ 7 ÊÁËÉÅÊ ÆÁÚÉÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁÊ×ÙÒÁľÎÉÅÊ ÕÊÁ×ÎÉÁÊä ÓÉö 0ÁÎÁȾ0ÁÎÉ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅȡ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

czy ewaluacji? 

 

%ÔÁÐ ËÏďÃÏ×Ù ÒÏÚÍÏ×Ùȡ 

.Á ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÃÚÁÓ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÁ ÏÄ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅÍÙ 

informacje ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ procesu rekrutacyjnego oraz  formy            

i terminu, w jakich ËÁÎÄÙÄÁÔ ÏÔÒÚÙÍÁ ÏÄ ÎÁÓ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľȢ  

0ÒÏ×ÁÄÚäÃ ÒÏÚÍÏ×Ù Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÙÊÎÅ ÓÔÁÒÁÍÙ ÓÉö ÂÙç ÊÁË ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÉ × 

ÏÃÅÎÉÅ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ×Ȣ .ÁÓÚÅ ÏÃÅÎÙ ÍÏÇä ÂÙç ÊÅÄÎÁË ÏÂÁÒÃÚÏÎÅ ÒĕŀÎÙÍÉ ÂčöÄÁÍÉȢ 

7ÁÒÔÏ ÚÄÁ×Áç ÓÏÂÉÅ ÓÐÒÁ×ö Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÂčöÄĕ× ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×Õ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÚÅËÏÎÁď, ÕÐÒÚÅÄÚÅď ÎÁ ×ÙÄÁ×ÁÎÅ ÏÓäÄÙ É ÐÏÄÄÁ×Áç ÊÅ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ 

refleksji.  

 
 
  

 

0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÄÏ ÐÒÁÃÙȢ 

 

7ÁÒÔÏ ÚÁÓÔÁÎÏ×Éç ÓÉöȟ ÊÁË 

ÐÏÍĕÃ ÎÏ×ÅÍÕ 

p r acow n ikow i  w 

szybkiej adaptacji do 

ÎÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×Ȣ             

7ÓÐÏÍÉÎÁÌÉĢÍÙ ÊÕŀ Ï 

tym w poprzednich 

ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈȢ 0ÒÚÅÄÅ 

w sz yst k im  n ow y 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÚÎÁç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 4Ï ÂÁÒÄÚÏ 

×ÁŀÎÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÂöÄÚÉÅ ÓÉö Ú ÎÉÍÉ ÓÐÏÔÙËÁč ÎÁ ÃÏ ÄÚÉÅďȢ $ÏÂÒÚÅ ÊÅÓÔ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç 

ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÎÏ×Ù ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÏÒÁÚ 

ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÊÁĢÎÉÏÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ ÐÒÚÅÊÍÉÅȢ "öÄÚÉÅ ÍÉÁč ÐÉÅÒ×ÓÚä ÏËÁÚÊö 

"čöÄÙ ÏÃÅÎÙȡ 
  
Efekt aureoli ɀ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÄÏ ÏÃÅÎÙ ÏÓÏÂÙ ÐÏÄ ×ÐčÙ×ÅÍ 
ÊÅÄÎÅÊ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÃÅÃÈÙ ÌÕÂ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ×ÒÁŀÅÎÉÁȠ 
 
"čäÄ ÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ɀ tendencja do zbyt wysokiego oce-
ÎÉÁÎÉÁ ÏÓĕÂ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÄÏ ÎÁÓ ÐÏÄ ÊÁËÉÍĢ ×ÚÇÌöÄÅÍȠ 
 
%ÆÅËÔ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ×ÒÁŀÅÎÉÁ ɀ dokonanie oceny kandyda-
ÔÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ×Ù×ÉÁÄÕȠ 
 
Efekt kontrastu ɀ ĢÒÅÄÎÉ ËÁÎÄÙÄÁÔ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÃÅÎÉÏÎÙ 
ÚÂÙÔ ×ÙÓÏËÏȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÚÅÄ ÎÉÍ É ÐÏ ÎÉÍ ÂöÄÚÉÅÍÙ ÒÏÚÍÁȤ
×ÉÁç Ú ËÁÎÄÙÄÁÔÁÍÉ Ï ×ÉÅÌÅ ÓčÁÂÓÚÙÍÉȢ   
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ÄÏ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÚÅÓÐÏčÕ É ÚÁÄÁď ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×    É ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙȢ 7 ÍÉÁÒö 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÁÒÔÏ ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÃÚčÏÎËÏÍ ÚÁÒÚäÄÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ .Ï×Ù ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÍÉÅç ÔÅŀ ÃÚÁÓ ÎÁ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÅ ÓÉö Ú 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÍÉ ÏÐÉÓÕÊäÃÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÊÅÊ ÍÉÓÊö É 

ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ 0ÁÍÉöÔÁÊÍÙȟ ŀÅ ÉÍ ×ÉöÃÅÊ informacji o naszej 

organizacji nowy pracownik otrzyma, tym szybciej ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ÒÏÚÐÏÃÚäç 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁËÒÅÓÅÍ Ó×ÏÉÃÈ Ï Â Ï × É ä Ú Ë ĕ × Ȣ 

7čäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÆÁËÔ n a d a n i a 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÓčÕŀÂÏ×ÅÇÏ ÁÄÒÅÓÕ ÍÁÉÌÏ×ÅÇÏ ÃÚÙ u m i e s z c z e n i e 

informacji o nim na stronie 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ɉÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ × 

×ÙÐÁÄËÕ ÊÅĢÌÉ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÔÁÍ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÐÉÓÙ ÉÎÎÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ɊȢ Dobrze, ÊÅĢÌÉ 

pierwsza nieformalna ocena 

ÐÒÁÃÙ ÎÁÓÔäÐÉ ÊÕŀ ÐÏ ÔÙÇÏÄÎÉÕ 

ÌÕÂ Ä×ĕÃÈ: ÐÏÚ×ÏÌÉ ÔÏ ÕÎÉËÎäç 

ÎÉÅÐÏÒÏÚÕÍÉÅď É ÚÍÏÔÙ×ÕÊÅ ÄÏ 

ÓÚÙÂÓÚÅÇÏ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÓÉö              

× ÐÒÁÃöȢ 7ÁÒÔÏ ÔÁËŀÅ ×ÙÚÎÁÃÚÙç 

ÏÓÏÂöȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÓÚ ÎÏ×Ù 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč Ú×ÒÁÃÁç 

ÓÉö Ú Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÍÉ ÐÙÔÁÎÉÁÍÉ     

ɀ ÍÏŀÅÍÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÁÍÉ ÐÏÄÊäç 

ÓÉö ÔÅÊ ÒÏÌÉȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÄÎÉ × ÐÒÁÃÙ 

Óä ÎÁ ÏÇĕč ÄÏĢç ÓÔÒÅÓÕÊäÃÅȢ  

-ÏŀÅÍÙ ÐÏÍĕÃ ÎÁÓÚÅÍÕ 

nowemu pracownikowi poprzez 

z a g w a r a n t o w a n i e  m u 

podstawowego poczucia 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 0ÏÓÔÁÒÁÊÍÙ ÓÉö 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç ÊÁË ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÐÙÔÁď ÃÚÙ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ É ÊÁË ÎÁÊÓÚÙÂÃÉÅÊ ×ÙÊÁĢÎÉç 

wszystkie kwestie. 

 
 

3ÐÒĕÂÕÊÍÙ ÚÅÂÒÁç ÐÙÔÁÎÉÁȟ ÊÁËÉÅ ÍÏÇä ÐÏȤ

ÊÁ×Éç ÓÉö × ÇčÏ×ÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÎÁȤ

szej organizacji: 

7 ÊÁËÉÃÈ ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ÚÁÃÚÙÎÁ ÓÉö É ËÏďÃÚÙ 

ÐÒÁÃöȩ 

#ÚÙ ÊÅĢÌÉ ÃÈÃö ÐÒÚÅÄ ÐÒÁÃä ÎÁÐÉç ÓÉö ËÁ×Ùȟ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎÅÍ ÐÒÚÙÊĢç ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȩ 

'ÄÚÉÅ ÍÏÇö ÚÒÏÂÉç ÓÏÂÉÅ ËÁ×öȩ 

#ÚÙ ÉÓÔÎÉÅÊä ÊÁËÉÅĢ ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÒÚÅÒ×Ù ÎÁ ÐÏȤ

ÓÉčËÉ É ÃÚÙ × ÐÏÂÌÉŀÕ ÊÅÓÔ ÊÁËÉĢ ÓËÌÅÐ ÌÕÂ ÂÁÒȩ 

#ÚÙ Óä ÊÁËÉÅĢ ÓËčÁÄËÉ ÎÁ ËÁ×ö ÃÚÙ ÈÅÒÂÁÔöȩ 

#ÚÙ ÍÕÓÚö ÓÁÍȾÓÁÍÁ ÓÉö ÚÁÏÐÁÔÒÚÙçȩ 

+ÔÏ ÓÐÒÚäÔÁ ÂÉÕÒÏȩ ! ÍÏŀÅ Óä ÄÙŀÕÒÙȩ 

#ÚÙ ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ÍÏŀÎÁ Ú×ÒÁÃÁç ÓÉö ÐÏ ÉÍÉÅÎÉÕȩ 
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Motywowanie.  

+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ - Oleszek 

 

 #Ï ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÃÈÃÅÍÙ ÐÒÁÃÏ×Áç × ÔÒÚÅÃÉÍ 

sektorze, pomimo ŀÅ jest to zazwyczaj praca 

×ÙÍÁÇÁÊäÃÁ ÓÐÏÒÏ ×ÙÓÉčËÕȟ ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÁ É ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ 

ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÐčÁÔÎÁȩ .ÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÌÕÄÚÉÅ ÃÈÃä ÐÒÁÃÏ×Áç  

× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÃÈÃä 

ÍÉÅç ÐÏÃÚÕÃÉÅ ÓÅÎÓÕ Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ 

×ÁŀÎÙÃÈ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÃÈÃä ÍÉÅç 

ÐÏÃÚÕÃÉÅ ×ÐčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÏÔÁÃÚÁÊäÃä ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢçȢ 

*ÅÓÔ ÔÏ ÇčöÂÏËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÁȟ ÄÚÉöËÉ 

ËÔĕÒÅÊ ÍÏÃÎÏ ÁÎÇÁŀÕÊä ÓÉö × Ó×ÏÊÅ ÚÁÄÁÎÉÁȢ 4ÁÃÙ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ Óä ÏÇÒÏÍÎÙÍ ÚÁÓÏÂÅÍ ËÁŀÄÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ  Á ÚÁÄÁÎÉÅÍ ËÁŀÄÅÇÏ ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ ÄÂÁÎÉÅ  

o to, ÁÂÙ ÎÉÅ ÚÍÁÒÎÏ×Áç ÔÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕȢ 

 Obok taË ÇčöÂÏËÉÅÊ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÃÁčÙ ÓÚÅÒÅÇ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ ɀ × ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ -  ludzie 

ÁÎÇÁŀÕÊä ÓÉö × Ó×ÏÊä ÐÒÁÃöȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÎÁ ÐÒÚyËčÁÄ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ  

ÐÒÁÃÁ × ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅÊ ÁÔÍÏÓÆÅÒÚÅȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÃÉÅËÁ×ÙÍÉ ÌÕÄľÍÉȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ 

ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ ÚÁÄÁďȢ $ÏÂÒÙ ÌÉÄÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ÎÁ ÃÚÙÍ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁÌÅŀÙ 

ÃÚčÏÎËÏÍ ÊÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ É ÔÁË ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÐÒÁÃöȟ ÁÂÙ × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ  

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÁ ÏÎÁ ÉÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÙȢ 

-ÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÔÏ ÔÙÌËÏ ÊÅÄÎÏ Ú ÚÁÄÁď ÏÓÏÂÙ ËÉÅÒÕÊäÃÅÊ ÚÅÓÐÏčÅÍ: čäÃÚÙ ÓÉö ÏÎÏ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú ÏÃÅÎä ÐÒÁÃÙ ÃÁčÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ É ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÊÅÇÏ ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ  

7ÙÒĕŀÎÉÁÍÙ Ä×Á ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÃÅÎÙȡ 

ÏÃÅÎÁ ÂÉÅŀäÃÁ ɀ Óä ÔÏ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ × ÔÒÁËÃÉÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÉÍ ÚÁÄÁďȠ 

ocena okresowa ɀ ÏÃÅÎÁ ÐÒÁÃÙ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ ÃÙËÌÉÃÚÎÉÅȟ ×ÅÄčÕÇ ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ 

×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ×ÓËÁľÎÉËĕ×Ȣ 

7ÁŀÎÅ ÔÅÍÁÔÙ ÔÅÇÏ 

ÒÏÚÄÚÉÁčÕȡ  

*ÁË ÏÃÅÎÉÁç   ÐÒÁÃÏ×Ȥ

ÎÉËĕ×ȩ 

Zasady udzielania in-

formacji zwrotnych. 

Coaching jako efek-
ÔÙ×ÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚ×ÉȤ
ÊÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × 
organizacji. 
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7 ÓÐÒÁ×ÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈȟ ÄÕŀÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÉÓÔÎÉÅÊä ÃÁčÅ 

ÓÙÓÔÅÍÙ ÏÃÅÎ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 7ÐÉÓÕÊä ÓÉö ÏÎÅ × ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÎÅȟ Á ÄÁÌÅÊ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÆÉÒÍÙȢ 7 ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ υπ ÏÓĕÂȟ 

ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÓÐÒÁ×ÄÚÁ ÓÉö ÏÃÅÎÁ ÂÉÅŀäÃÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ 

ÐÒÚÅčÏŀÏÎÅÇÏȢ 7ÉöËÓÚÏĢç ÌÉÄÅÒĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÌÕÂ 

ÍÎÉÅÊ Ģ×ÉÁÄÏÍÉÅ ÏÃÅÎÙ ÂÉÅŀäÃÅÊ ÐÒÁÃÙ Ó×ÏÉÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

 

#È×ÁÌäÃ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÊÅÄÎÙÃÈȟ ËÒÙÔÙËÕÊäÃ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÄÒÕÇÉÃÈ ÓÔÁÒÁÍÙ ÓÉö ÐÉÌÎÏ×Áç 

realizacji misji naszej fundacji czy stowarzyszenia. W wielu organizacjach 

ÌÉÄÅÒÚÙ ÔÁËŀÅ ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÓÐÏÔÙËÁÊä ÓÉö ÚÅ Ó×ÏÉÍÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉȟ ÁÂÙ 

ÏÃÅÎÉç ÉÃÈ ÐÒÁÃöȢ 7 ÊÅÄÎÙÍ É drugim przypadku podstawowym 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÊÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ zwrotna udzielana podczas 

ÒÏÚÍÏ×Ù ÏÃÅÎÉÁÊäÃÅÊȢ       

Zasady udzielania informacji zwrotnych:  

  
ÏÃÅÎÉÁÍÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÎÉÅ ÚÁĢ ÊÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏȡ ÕÎÉËÁÍÙ 
ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áď × ÒÏÄÚÁÊÕȡ ȵÊÅÓÔÅĢ ÎÉÅÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙȱȠ 
  
ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÁÓÚÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁç ËÁÎÁÐËöȡ ÎÁÊȤ
ÐÉÅÒ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅȟ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅȟ ÎÁ ËÏďÃÕ ÚÎÏ×Õ 
pozytywne; 
  
oceniamy konkretne zachowania w konkretnych sytuacjach;  
  
ÕŀÙ×ÁÍÙ ÔÁË Ú×ÁÎÙÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÔĕ× ȵ*Áȱȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉöȡ ÏÐÉÓ 
zachowania ɀ moje odczucia ɀ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÏĢçȠ   
  
ÏÃÅÎÉÁÍÙ ×ÙËÏÎÁÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÐÏÓÔöÐÙȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÉÎÎÙÍÉȟ ÁÌÅ Òĕ×Ȥ
ÎÉÅŀ ÚÇčÁÓÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÐÏÍÙÓčÙȠ 
 
ÒÏÚÍÏ×Á ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö × ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÃÚÁÓÉÅ    
i miejscu ɀ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÎÉËÔ ÎÁÍ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚËÁÄÚÁčȠ 
 
ÐÁÍÉöÔÁÊÍÙȟ ÁÂÙ ÐÏÚ×ÏÌÉç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÊÅÇÏ 
ÏÐÉÎÉÉ ÏÒÁÚ ÐÏÍÙÓčĕ× ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ - ÃÈöÔÎÉÅÊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÍÙ ÚÍÉÁÎÙȟ 
ËÔĕÒÙÃÈ ÊÅÓÔÅĢÍÙ ÁÕÔÏÒÁÍÉȢ 
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%ÆÅËÔÅÍ ÒÏÚÍÏ×Ù ÍÁ ÂÙç ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÃÅÌĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ × ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÃÚÁÓÉÅȢ 

4ÁËÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÔÁç ÓÉö 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÂÒä ÏËÁÚÊä ÄÏ ÒÏÚÍÏ×Ù   

o celach rozwojowych pracownika. 

Obok przedstawiamy kluczowe 

ÐÙÔÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö 

w takiej rozmowie. Warto je 

ÒÏÚ×ÁŀÁç × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÍÏÄÅÌÕ 

kompetencyjnego stanowiska.     

0ÁÍÉöÔÁÊÍÙȟ ŀe ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÚÁÔÒÚÙÍÕÊäÃÙÃÈ ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȢ   

 

Coaching 
 
 
:ÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎä ÆÏÒÍÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ÂÁÚÕÊäÃä ÎÁ ÒÏÚÍÏ×ÉÅ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ú×ÒÏÔÎÅÊ 

jest coaching. Jest to ciekawa metoda pracy 

ÎÁÄ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

oparta na kontakcie jeden na jeden. Przede 

wszystkim ÚÁĢ ÊÅÓÔ ÍÅÔÏÄä ÂÁÒÄÚÏ ÓËÕÔÅÃÚÎä    

É ÄÌÁÔÅÇÏ ÃÚöÓÔÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎä × ÂÉÚÎÅÓÉÅȢ   

Coaching to ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÓÉö 

ÐÒÚÅÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ×ÉÅÄÚä Ú ÐÏÄÌÅÇčÙÍÉ ÍÕ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉȠ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÂÒÁç ÐÏÓÔÁç 

ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎä ÌÕÂ ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎä                           

ɀ Ģ×ÉÁÄÏÍÉÅ ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎä É ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ 

ÚÁÒÚäÄ ÆÉÒÍÙȢ  

 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÃÏÁÃÈÉÎÇÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÓÕËÃÅÓÕ 

ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÏĢÃÉ É ÍÅÔÏÄÙÃÚÎÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÁȢ #ÅÃÈÕÊÅ ÇÏ ×ÙÔÒ×ÁčÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ 

× ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ 

0ÙÔÁÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȡ 
  
#ÚÅÇÏ ÃÈÃÅÓÚ É ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÃÈÃÅÓÚ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäçȩ 
#ÚÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÓÚȟ ÁÂÙ ÔÏ ÏÓÉäÇÎäçȩ 
#Ï ÊÁȾÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅÍÙ ÃÉ ÄÁçȩ 

  

Etapy coachingu: 
 

ρȢ ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ  
i kierunku zmian; 
 
2. tworzenie planu rozwoju 
ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅÇÏ ÃÅÌÅ É ÓÐÏÓÏÂÙ 
zdobywania kwalifikacji; 
 
3. realizacja planu rozwoju 
ÐÏÄ ÏÐÉÅËä ÃÏÁÃÈÁȠ ÚÁÄÁȤ
niem coacha na tym etapie 
jest obserwacja pracy pod-
ÏÐÉÅÃÚÎÅÇÏȟ Õ×ÁŀÎÅ ÓčÕÃÈÁȤ
ÎÉÅȟ ÚÁÄÁ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÐÉÒÕÊäȤ
ÃÙÃÈ ÄÏ ÍÙĢÌÅÎÉÁ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
ÐÙÔÁďȟ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 
Ú×ÒÏÔÎÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ×ÙËÏȤ
ÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁďȠ 
 
τȢ ÏÃÅÎÁ ×ÙÎÉËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÐÌÁÎÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÄ ËäÔÅÍ 
ÓÔÏÐÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ×         
É ÓÐÏÓÏÂĕ× ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ÎÉÃÈȢ 
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+ÏÒÚÙĢÃÉ ÐčÙÎäÃÅ Ú ÃÏÁÃÈÉÎÇÕȡ 

dopasowanie do indywidualnych potrzeb; 

ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÆÌÕËÔÕÁÃÊÉȠ 

ÐÏÍÁÇÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÚÄÏÂÙÔÅ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ ÄÏ 

codziennej pracy; 

ÄÁÊÅ ÉÎÎÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ÓÙÇÎÁč Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÉÓÙ×ÁÎÅÊ 

ludziom. 

 
4ÅÍÁÔÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ ÌÕÄľÍÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÓÚÅÒÏËÁ       

i obejmuje ×ÉÅÌÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅďȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÃÉÅËÁ×ÓÚÙÃÈ Óä ÒĕŀÎÉÃÅ ËÕÌÔÕÒÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ   

Ú ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÄÏ ÐÒÁÃÙȢ 7 ËÏÌÅÊÎÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÚÁÒÙÓÏ×ÕÊö ËÒĕÔËÏ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔȢ  
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+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ - Oleszek 

 

 7 ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ×ÉÅÌÅ ÏËÁÚÊÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ                             

Ú ÏÂÃÏËÒÁÊÏ×ÃÁÍÉȢ #ÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÙÍÁÇÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 

#ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÙÊÅŀÄŀÁÊä ÎÁ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ×ÉÚÙÔÙ 

ÓÔÕÄÙÊÎÅȟ ÁÂÙ ÐÒÚÙÇÌäÄÁç ÓÉö ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÏÍ ÓÔÏÓÏ×anym w innych krajach                    

É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ÎÁ ÎÁÓÚÙÍ ÇÒÕÎÃÉÅȢ #ÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ ÏÂÃÏËÒÁÊÏ×Ãĕ× 

odwiedza nasze organizacje, ÔÁËŀÅ × 

ÒÁÍÁÃÈ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÕȢ $ÌÁ ÃÚöĢÃÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ 

ÚÁÄÁÎÉÅÍȢ $ÌÁÔÅÇÏ ×ÁÒÔÏ ÚÄÁ×Áç ÓÏÂÉÅ 

ÓÐÒÁ×ö Ú ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÐÅ×ÎÙÃÈ ÒĕŀÎÉÃ 

ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÄÕŀÙ ×ÐčÙ× 

ÎÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ 

zawodowym. 

4ÅÍÁÔ ÒĕŀÎÉÃ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ÏÄ ËÉÌku lat 

ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

ÎÕÒÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å, ale i polskie 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 2ĕŀÎÉÃÅ ËÕÌÔÕÒÏ×Å 

ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÏ ×ÉÅÌÕ ÎÉÅÐÏÒÏÚÕÍÉÅď 

ÕÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÃÏÄÚÉÅÎÎä ÐÒÁÃöȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö É 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÐÒÁÃÙȢ 7ÉöËÓÚÏĢç 

ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁ Ú ÂÒÁËÕ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ÚÁÓÁÄ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÓĕÂ 

ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÒĕŀÎÙÃÈ ËÕÌÔÕÒȢ 

:ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÒĕŀÎÉÃ                         

É ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ ÉÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ 

ÃÚčÏÎËÏÍ ÚÅÓÐÏčÕ ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ 

krokiem         w kierunku sprawnej 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ  

Geert Hofstede, profesor Uniwersytetu w 
-ÁÁÓÔÒÉÃÈÔȟ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč Ó×ÅÇÏ ÃÚÁÓÕ 
ÂÁÄÁÎÉÁ × ËÉÌËÕÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ËÒÁÊÁÃÈ É ×ÙÒĕŀÎÉč 
ÃÚÔÅÒÙ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ×ÙÍÉÁÒÙ ÒĕŀÎÉÃ ÍÉÅÄÚÙ 
kulturami.  
3ä ÔÏȡ 
 

indywidualizm versus kolektywizm; 
ÄÙÓÔÁÎÓ ×čÁÄÚÙȠ 
ÕÎÉËÁÎÉÅ ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉȠ 
ÍöÓËÏĢç ÖÅÒÓÕÓ ËÏÂÉÅÃÏĢçȢ  

 
0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃ Ó×ĕÊ ÚÅÓÐĕč ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÁÒÔÏ ÓÐÒÁ×ÄÚÉç, w jakich 

×ÙÍÉÁÒÁÃÈ ÍÏÇä ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ 

ÒĕŀÎÉÃÅȢ .Á ÁÎÇÌÏÊöÚÙÃÚÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÎÁÕËÏ×ÃÁ 

(http://www.geert -hofstede.com/) istnieje 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÏÍÁ×ÉÁÎÙÃÈ 

ÏÂÓÚÁÒĕ×Ȣ  
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/ÓÏÂÙ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú ËÕÌÔÕÒ ÎÁÃÅÃÈÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÕŀÙÍ ËÏÌÅËÔÙ×ÉÚÍÅÍ ɉÎÐȢ +ÏÒÅÁȟ 

0ÏÒÔÕÇÁÌÉÁȟ 'ÒÅÃÊÁɊ ÃÅÎÉä ÓÏÂÉÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏÂÒä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö × ÚÅÓÐÏÌÅ           

É ÄÂÁÊä Ï ÒÅÌÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÅȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÒÕÄÎÏ ÉÍ ÃÚÁÓÅÍ ÏÄÎÁÌÅľç Ó×ÏÊÅ ÍÉÅÊÓÃÅ  

× ÐÏÌÓËÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÄÕŀÙ ÎÁÃÉÓË ËčÁÄÚÉÅ ÓÉö ÎÁ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎä ÐÒÁÃö        

É ÒÏÚ×ĕÊȢ  

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÔÁËÉÃÈ ËÒÁÊĕ× ÊÁË 7ÉÅÌËÁ "ÒÙÔÁÎÉÁȟ .ÉÅÍÃÙ ÃÚÙ 

&ÒÁÎÃÊÁ ÍÕÓÉÍÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ Éŀ ÄÏÍÉÎÕÊÅ Õ ÎÉÃÈ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙ ÍÏÄÅÌ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ     

ɀ ÃÈÃä ÍÉÅç ×ÉöÃ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ É ÎÉÅ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÃÚÕÊä ÓÉö                   

× ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÄÙÒÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÉÁ ÚÁÄÁďȢ   

 

/ÓÏÂÙ Ú ËÒÁÊĕ× ÓËÁÎÄÙÎÁ×ÓËÉÃÈ Ú×ÙËÌÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÌÅÐÉÅÊ ÎÉŀ 0ÏÌÁÃÙ ÒÁÄÚä ÓÏÂÉÅ         

w niepewnÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȟ Óä ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÔ×ÁÒte ÎÁ ÎÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä 

×ÙÒÁľÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ  É ÚÁÓÁÄ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ .ÉÅ ÏÂÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÚÍÉÁÎȟ Á ÄÏ ÐÒÁÃÙ 

ÍÏÔÙ×ÕÊÅ ÊÅ ÃÈöç ÏÓÉäÇÎÉöçȢ  

 

7ÅÄčÕÇ ÐÒÚÙÔÏÃÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď 0ÏÌÁÃÙ ÃÅÎÉä ÓÏÂÉÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÃÚÕÃÉÅ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ÚÁÓÁÄȢ                 

7 ËÕÌÔÕÒÁÃÈ ÍöÓËÉÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ × ÐÒÁÃÙ ÔÏ ÓÕËÃÅÓ É ÒÏÚ×ĕÊȢ /Ä 

ËÉÅÒÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÚÅËÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÁ É ÁÓÅÒÔÙ×ÎÏĢÃÉȢ  

7 ËÒÁÊÁÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË (ÉÓÚÐÁÎÉÁȟ $ÁÎÉÁ ÃÚÙ &ÉÎÌÁÎÄÉÁ ÏÃÚÅËÕÊÅ ÓÉö ÒÁÃÚÅÊ 

ËÏÍÐÒÏÍÉÓĕ× É čÁÇÏÄÎÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȢ 7ÙÓÏËÏ ÃÅÎÉÏÎÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÏĢç                         

É ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢçȢ  
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"ÉÂÌÉÏÇÒÁÆÉÁ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ× φȟ χȟ ψ É ωȡ  

 

Belbin R. Meredtih, Twoja rola w zespole, '70ȟ 'ÄÁďÓË ςππσȢ 

Chylewska Joanna, 5×ÁÇÁ ÎÁ ÒĕŀÎÉÃÅ ËÕÌÔÕÒÏ×Å, Harvard Business Review Polska, 

lipiec 2004. 

Kwiatkiewicz Anna, :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÌÕÄľÍÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ, Seria 3w*, 

Klon/Jawor, Warszawa 2002.  

Listwan Tadeusz (red.), :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ +ÁÄÒÁÍÉ, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 

2006. 

Parsoloe Eric, Coaching i mentoring, Wydawnictwo Petit, Warszawa 2000. 

Peel Malcolm, Rozmowa kwalifikacyjna. Gotowe pytania i wnioski z odpowiedzi, 

Wydawnictwo Helion, Gliwice 2005. 

3ÏÓÉďÓËÁ .ÉÎÁȟ -ÁÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÁÌÅÎÔĕ×Ȣ *ÁË ÚÄÏÂÙçȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉç É ÚÁÔÒÚÙÍÁç 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÌÕÄÚÉ × ÆÉÒÍÉÅȟ )&# 0ÒÅÓÓȟ +ÒÁËĕ× ςππχȢ 

Stor Marzena, -ÁÔÅÒÉÁčÙ ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÅ ÄÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ×ȡ :ÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ 

ÏÒÁÚ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ËÁÄÒÁÍÉȟ !ËÁÄÅÍÉÁ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȟ 

2007/2008.  

Tyborowska Justyna, :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅÍȢ .ÉÅÚÂöÄÎÉË ÄÌÁ ÄÚÉÁčĕ× ËÁÄÒ, Beck 

Info Business, 2006. 

Planowanie Kariery, Biblioteka Gazety Wyborczej, Biznes Tom 6, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Warszawa 2007. 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊäȢ 0ÁËÉÅÔ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×Ù 4-Kit, ×ÙÄÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö %ÕÒÏÐÙ           

É +ÏÍÉÓÊÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ÌÉÐÉÅÃ ςπππȢ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉ, Biblioteka Gazety Wyborczej, Biznes Tom                  

5, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007. 
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2/:$:)!l ρπȡ /ÓÔÒÚÅÎÉÅ ÐÉčÙȟ ÃÚÙÌÉ ËÓÉäŀËÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÔÏ ÚÎÁç ÂöÄäÃ 

liderem.  

7ÙÂÏÒÕ ÄÏËÏÎÁč *ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉ 

 

Adair John, -ÏÔÙ×ÁÃÊÁȢ 7 ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ×ÙÄÏÂÙ×Áç Ú ÉÎÎÙÃÈ ÔÏȟ ÃÏ ÎÁÊÃÅÎÎÉÅÊÓÚÅ, 

Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2000.  

Znakomity poradnik autorstwa angielskiego autorytetu × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 

Johna Adaira, wydany w serii Anatomia Biznesu. W prostyȟ ÐÏÐÁÒÔÙ ÐÒÚÙËčÁÄÁÍÉ       

É ç×ÉÃÚÅÎÉÁÍÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ×ÉÅÄÚö Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÉ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȢ $Ï 

×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ× ÄÏčäÃÚÏÎÅ Óä ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ ÔÅÓÔÙȢ 

Adair John, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȢ #ÚÅÇÏ ËÁŀÄÙ ÍÅÎÅÄŀÅÒ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓÉö ÕÃÚÙç ÏÄ 

najlepszych, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2000.  

+ÏÌÅÊÎÙ ÐÏÒÁÄÎÉË Ú ÓÅÒÉÉ !ÎÁÔÏÍÉÁ "ÉÚÎÅÓÕȢ +ÓÉäŀËÁ ÄÌÁ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÈÃÉÅÌÉÂÙ 

ÐÏÇčöÂÉç Ó×ÏÊä ×ÉÅÄÚö Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÆÉÌÏÚÏÆÉÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÐÒÚÙÇÌäÄÁÊäÃ ÓÉö 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÏÍ ×ÉÅÌËÉÃÈ ÐÒÚÙ×ĕÄÃĕ× ɉ.ÅÌÓÏÎȟ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ 7ÉÅÌËÉȟ !ÂÒÁÈÁÍ ,ÉÎÃÏÌÎȟ 

-ÁÈÁÔÍÁ 'ÁÎÄÈÉɊȢ !ÕÔÏÒ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ÃÚÅÇÏ ÍÏŀÅÍÙ ÓÉö ÏÄ ÎÉÃÈ ÎÁÕÃÚÙçȢ 

Adair John, 2ÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈ, Wolters Kluwer Polska, 

Warszawa 2007.  

7 Ó×ÏÊÅÊ ËÏÌÅÊÎÅÊ ËÓÉäŀÃÅ !ÄÁÉÒȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ 

uniwersytecie w Surrey, ÊÁ×É ÎÁÍ ÓÉö ÊÁËÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ ÔÅÏÒÅÔÙË ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ       

× 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉȢ ,ÉÃÚÎÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÄÏ×ÏÄÚäȟ ŀÅ ×ÉöËÓÚÏĢç ÁÎÇÉÅÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ɉÁÒÍÉÁȟ ÓčÕŀÂÁ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Ï É ÂÉÚÎÅÓɊ ÃÚÅÒÐÉÅ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊö Ú ÊÅÇÏ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ȵÔÒÚÅÃÈ ËÒöÇĕ×ȱȢ 

 

Barnard Chester, Funkcje kierownicze, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 

#ÚÙÔÅÌÎÉËȟ +ÒÁËĕ× ρωωχȢ 

7ÙÄÁÎÅ × ÌÁÔÁÃÈ ÔÒÚÙÄÚÉÅÓÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ ÁÌÅ ×ÃÉäŀ ÁËÔÕÁÌÎÅȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÅ ÄÚÉÅčÏ 

Ï ÐÏÄÓÔÁ×ÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 'ÏÄÎÅ ÐÏÌÅÃÅÎÉÁ ÔÙÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÉÅ ×ÉÅÒÚä × ÐÒÏÓÔÅ ÒÅÃÅÐÔÙȟ 

ÐÏÄÓÕ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÅÃÈÏÂÅÃÎÅ ÐÏÒÁÄÎÉËÉȢ 3ÏÌÉÄÎÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ŀÙ×Á É ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÁȢ 
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Bjerke Bjorn, +ÕÌÔÕÒÁ Á ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ /ÆÉÃÙÎÁ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÁȟ +ÒÁËĕ× 

2004. 

Autor pokazuje, ÊÁË ÚÍÉÅÎÉÁÊä ÓÉö ÓÔÙÌÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

+ÓÉäŀËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÓÔÕÄÉÕÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á × ÐÉöÃÉÕ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 

ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈȡ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÍȟ ÁÒÁÂÓËÉÍȟ ÃÈÉďÓËÉÍȟ ÊÁÐÏďÓËÉÍ É ÓËÁÎÄÙÎÁ×ÓËÉÍȢ 

0ÏÚÙÃÊÁ ×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁÎÉÁȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÚÅÚ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒÁÃÕÊä                                  

× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÐÒÏ×ÁÄÚä ×ÙÍÉÁÎÙ ÌÕÂ ÍÁÊä ÓÚÅÆĕ× 

ÏÂÃÏËÒÁÊÏ×Ãĕ×Ȣ 

 

Blanchard Ken, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÁȢ "ÌÁÎÃÈÁÒÄ Ï ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅ        

i tworzeniu efektywnych organizacji , Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 

2007.  

+ÅÎ "ÌÁÃÈÁÒÄȟ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉ ÇÕÒÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȟ ÁÕÔÏÒ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒÏ×ÅÇÏ 

*ÅÄÎÏÍÉÎÕÔÏ×ÅÇÏ ÍÅÎÅÄŀÅÒÁȟ ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ ÐÉÓÚÅ Ï ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅȢ +ÓÉäŀËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ 

ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ɀ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á 

ÓÙÔÕÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÚÒÅ×ÏÌÕÃÊÏÎÉÚÏ×ÁčÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁȢ 7ÁÒÔÏ 

ÐÒÚÅÃÚÙÔÁçȦ 

 

Bolchover David, Brady Chris, 90-ÍÉÎÕÔÏ×Ù ÍÅÎÅÄŀÅÒȢ ,ÅËÃÊÅ Ú ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÌÉÎÉÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ, Zysk i S-ËÁ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ïȟ 0ÏÚÎÁď ςππχȢ  

+ÓÉäŀËÁ ÎÉÅ ÔÒÁËÔÕÊÅ × ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ÓÐÏÓĕÂ Ï ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅȟ ÁÌÅ ÍÏŀÅ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áç Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÌÕÂÉä ÓÐÏÒÔȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÁÎÁÌÉÚÕÊä ÐÒÁÃö 

ÎÁÊ×ÙÂÉÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÔÒÅÎÅÒĕ× ÐÉčËÁÒÓËÉÃÈ ɉ!ÌÅØ &ÅÒÇÕÓÏÎȟ *ÏÓÅ -ÏÕÒÉÎÈÏɊ × 7ÉÅÌËÉÅÊ 

"ÒÙÔÁÎÉÉȟ ÐÏËÁÚÕÊäÃ ÉÃÈ ÄÒÏÇö ÄÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ×ÙÎÉËĕ× É ÓÕËÃÅÓÕȢ .ÉÅÚ×ÙËÌÅ 

ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÅȦ 

 

Buckingham Marcus, 4Ï ÊÅÄÎÏȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÎÉÅÎÅĢ ×ÉÅÄÚÉÅçȢȢȢ Ï Ģ×ÉÅÔÎÙÍ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕȟ ×ÙÂÉÔÎÙÍ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅ É ÔÒ×ÁčÙÍ ÓÕËÃÅÓÉÅ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍȟ 

Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2006.  

-ÁÒÃÕÓÁ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍÁ ×ÁÒÔÏ ÃÚÙÔÁçȦ /Ä ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÓÔÏÉ ÎÁ ÃÚÅÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× )ÎÓÔÙÔÕÔÕ 

'ÁÌÌÕÐÁȟ ÂÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÔÙÓÉäÃÅ ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ× Ú ÃÁčÅÇÏ Ģ×ÉÁÔÁȢ $ÙÓÐÏÎÕÊäÃ ÏÇÒÏÍÎä ÂÁÚä 
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ÄÁÎÙÃÈȟ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍ ÓÔÁÒÁ ÓÉö ×ÙÄÅÓÔÙÌÏ×Áç ȵÔÏ *ÅÄÎÏȱȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÉÅÄÚÉÅç 

ÍÅÎÅÄŀÅÒ É ÐÒÚÙ×ĕÄÃÁȢ +ÓÉäŀËÁ ËÁÐÉÔÁÌÎÉÅ ÕËÁÚÕÊÅ ÒĕŀÎÉÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ 

a przewodzeniem - ÒÏÌÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÃÚöÓÔÏ Óä ÍÙÌÏÎÅȢ  

Buckingham Marcus, Clifton Donald, Teraz odkryj swoje silne strony,  

Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2003.  

ȵ4Ï ÒÅ×ÏÌÕÃÙÊÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕËÁÚÕÊäÃÙȟ ÊÁË ÒÏÚ×ÉÊÁç ×ÙÊäÔËÏ×Å ÔÁÌÅÎÔÙ É ÓÉÌÎÅ ÓÔÒÏÎÙ    

ɀ Õ ÓÉÅÂÉÅ É Õ ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÍÙȱȢ +ÓÉäŀËÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÎÉËÁÔÏ×Ù ÎÕÍÅÒ 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÙ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ pÒÏÆÉÌÕ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ&ÉÎÄÅÒȢÃÏÍȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÅÍÕ ÍÏŀÎÁ 

ÐÏÚÎÁç ÐÉöç ×čÁÓÎÙÃÈ ÎÁÊÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÓÔÒÏÎȢ 0ÏÌÅÃÁÍÙȦ 

Buckingham Marcus, Coffman Curt, 0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȡ ÚčÁÍ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÚÁÓÁÄÙȢ #Ï 

ÎÁÊ×ÉöËÓÉ ÍÅÎÅÄŀÅÒÏ×ÉÅ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÒÏÂÉä ÉÎÁÃÚÅÊȟ Wydawnictwo MT Biznes, 

Warszawa 2004.  

Tym razem Buckingham namawia nas, ÁÂÙĢÍÙ ÐÏÒÚÕÃÉÌÉ ȵËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÁ ÍäÄÒÏĢçȱ 

É ÐÏÄäŀÙÌÉ ÚÁ ×ÙÂÉÔÎÙÍÉ ÍÅÎÅÄŀÅÒÁÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÚöÓÔÏ čÁÍÉä ȵ×ÓÚÅÌËÉÅ ÚÁÓÁÄÙȱȢ 

+ÓÉäŀËÁ ÉÎÔÒÙÇÕÊäÃÁȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÁ ×ÉÅÌÅ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÒÁÄȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÌÁ ÔÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÚÙ ËÉÅÒÕÊä ÚÅÓÐÏčÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉ É ÃÈÃä ÔÏ ÒÏÂÉç ÌÅÐÉÅÊȢ "ÕÃËÉÎÇÈÁÍ ÐÏËÁÚÕÊÅ, jak 

ÔÒÕÄÎÏ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÒÚÅÃ Õ ÓÉÅÂÉÅ É Õ ÉÎÎÙÃÈ ÓÉÌÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÊÁË ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×Áç 

stanowisko pracy, aby optymalnie ÊÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁçȢ 

 

Collins Jim, /Ä ÄÏÂÒÅÇÏ ÄÏ ×ÉÅÌËÉÅÇÏȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ É Ú×ÙÃÉöÓÔ×Á 

firm,  Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2007.  

/ÂÏ×ÉäÚËÏ×Á ÌÅËÔÕÒÁȦ #ÏÌÌÉÎÓ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÕÚÎÁ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÚÁ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÁÕÔÏÒÙÔÅÔ 

× ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Áȟ Á ÊÅÇÏ ËÓÉäŀËÉ ÃÚÙÔÁÊä ÍÉÌÉÏÎÙ ÌÉÄÅÒĕ× É ÍÅÎÅÄŀÅÒĕ×Ȣ 

+ÓÉäŀËÁ ÏÐÉÓÕÊÅ ÔÚ×Ȣ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÉäÔÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö 

ÐÏčäÃÚÅÎÉÅÍ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊ ÓËÒÏÍÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÓÉčÙ É ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÊÉ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ 

ÚÎÁËÏÍÉÔÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ×Ȣ ,ÅËÔÕÒö ÒÅËÏÍÅÎÄÕÊÅ 0ÅÔÅÒ $ÒÕÃËÅÒ ÔÙÍÉ ÓčÏ×ÁÍÉȡ ȵ4Á 

ËÓÉäŀËÁ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉ ÍÉÅÒÎÙÃÈ × ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÍÏŀÅ ÚÍÉÅÎÉç ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÙÃÈ  

× ÄÏÓËÏÎÁčÙÃÈȱȢ  
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Covey Stephen, ϋ ÎÁ×ÙËĕ× ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ )ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ ÌÅËÃÊÅ 

ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ×Å×ÎÅÔÒÚÎÅÇÏ É Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ Ú ÉÎÎÙÍÉȟ Dom Wydawniczy 

2ÅÂÉÓȟ 0ÏÚÎÁď ςππχȢ 

Covey Stephen, όȢ ÎÁ×ÙËȢ /Ä ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ É ÏÄËÒÙÃÉÁ ×čÁÓÎÅÇÏ 

ÇčÏÓÕȟ $ÏÍ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÚÙ 2ÅÂÉÓȟ 0ÏÚÎÁď ςππυȢ 

Covey Stephen, Merrill Roger, Merrill Rebecca, .ÁÊÐÉÅÒ× ÒÚÅÃÚÙ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ 

.ÁÕÃÚ ÓÉö ÏËÒÅĢÌÁç ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙ É ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁç ÃÚÁÓÅÍ, Dom Wydawniczy 

2ÅÂÉÓȟ 0ÏÚÎÁď ςππυȢ 

Covey Stephen, :ÁÓÁÄÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 0ÏÚÎÁÊ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ É Ô×ĕÒÃÚÅÇÏ ËÉÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÄľÍÉȟ $ÏÍ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÚÙ 2ÅÂÉÓȟ 0ÏÚÎÁď 

2004. 

'ÏÒäÃÏ ÐÏÌÅÃÁÍÙ ÌÅËÔÕÒö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ËÓÉäŀÅË #ÏÖÅÙÁȦ /ÄÍÉÅÎÉčÙ ŀÙÃÉÅ ×ÉÅÌÕ ÌÕÄÚÉȢȢȢ 

7ĢÒĕÄ ÐÏÒÁÄÎÉËĕ× ÍÏÔÙ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÔÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ú ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ÐĕčËÉȢ ȵ*ÅÄÅÎ                  

Ú ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÐčÙ×Ï×ÙÃÈ ÌÕÄÚÉ !ÍÅÒÙËÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÅÒÕÐÃÊÉ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ É Ô×ÏÒÚÙç ÓÙÎÅÒÇÉöȟ ÏÚÎÁÃÚÁÊäÃä Ú×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÏÎÅ ÅÆÅËÔÙ 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ 7ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ Ï×ÙÃÈ ÓÉÅÄÍÉÕ ÎÁ×ÙËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ 

Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÔÒ×ÁčÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ Ú ÉÎÎÙÍÉȟ 

ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÎÙÍ                           

É ÍÅÎÅÄŀÅÒÓËÉÍȱȢ  

 

Giuliani Rudolph, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï -ȟ +ÒÁËĕ× ςππσȢ 

4ÙÍ ÒÁÚÅÍ Ï ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÉÓÚÅ ÐÒÁËÔÙËȟ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÙ ÂÕÒÍÉÓÔÒÚ .Ï×ÅÇÏ *ÏÒËÕȢ 

0ÁÓÊÏÎÕÊäÃÁ ËÓÉäŀËÁ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏȟ ËÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊÅ ÓÉö ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÍÉ ×čÁÄÚÙȢ 

0ÉÅÒ×ÓÚÁ ÃÚöĢç ÏÐÉÓÕÊÅ ÔÒÁÇÉÃÚÎÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ Ú ρρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππρ ÒȢȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÚÎÁÊÅÍÙ Ú ÒÅÌÁÃÊÉ ÎÁÏÃÚÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄËÁȢ $ÒÕÇÁ ÃÚöĢç ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ zasad 

ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÚÉÌÕÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙËčÁÄÁÍÉ. 

 

 

 



Str. 70 2/:$:)!l ρπȡ /ÓÔÒÚÅÎÉÅ ÐÉčÙȟ ÃÚÙÌÉ ËÓÉäŀËÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÔÏ ÚÎÁç ÂöÄäÃ ÌÉÄÅÒÅÍȢ  

Goleman Daniel, Boyatzis Richard, McKee Annie, .ÁÔÕÒÁÌÎÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÏȢ 

Odkrywanie mocy inteligencji emocjonalnej , Jacek Santorski ɀ Wydawnictwo 

Biznesowe, Warszawa 2002.  

Autor bestsellerowej Inteligencji emocjonalnej opisuje jej znaczenie dla efektywnego 

ÐÒÚÅ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ +ÓÉäŀËÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÄÏÓÔÒÚÅÃ, ÊÁË ×ÁŀÎÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒÁ ÊÅÓÔ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÅ 

ÅÍÏÃÊÉ ×čÁÓÎÙÃÈ É ÌÕÄÚÉȟ ËÔĕÒÙÍÉ ËÉÅÒÕÊÅȢ : ÌÅËÔÕÒÙ ÍÏŀÅÍÙ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÓÉö ÔÁËŀÅȟ jak 

ÒÏÚ×ÉÊÁç ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÊö ÅÍÏÃÊÏÎÁÌÎäȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÇÏÄÎÅ Õ×ÁÇÉ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ 

ÓÔÙÌĕ× ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×Áç ×čÁÓÎÙ ÓÔÙÌȢ 

 

Iacocca Lee, Whitney Catherine, 'ÄÚÉÅ ÓÉö ÐÏÄÚÉÁÌÉ ÃÉ ×ÓÚÙÓÃÙ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙȩ Dom 

7ÙÄÁ×ÎÉÃÚÙ 2ÅÂÉÓȟ 0ÏÚÎÁď ςππχȢ 

Self-ÍÁÄÅ ÍÁÎȟ ÂÙčÙ ÓÚÅÆ #ÈÒÙÓÌÅÒÁȟ ,ÅÅ )ÁÃÏÃÃÁ ÎÁÐÉÓÁč ÐÅčÅÎ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ Ó×ĕÊ ÐÏÇÌäÄ ÎÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï ɉÁÌÂÏ ÊÅÇÏ ÂÒÁËȩɊȢ 

*ÅŀÅÌÉ ËÏÇÏĢ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊÅ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉ É Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ×ÙÍÉÁÒ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ɀ ÂöÄÚÉÅ Ôä 

ÌÅËÔÕÒä ÕÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÏ×ÁÎÙȢ 4Ï ×ÉÅÄÚÁ Ú ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÒöËÉȢȢȢ 

 

Gardner Howard, :ÍÉÁÎÁ ÐÏÇÌäÄĕ×Ȣ 3ÚÔÕËÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈ É ÃÕÄÚÙÃÈ 

ÐÒÚÅËÏÎÁďȟ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÕ *ÁÇÉÅÌÌÏďÓËÉÅÇÏȟ +ÒÁËĕ× ςππφȢ 

Osoby  zainteresowane psychologicznym ÐÏÄÅÊĢÃÉÅm do problematyki 

ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÚÎÁÊÄä × ÔÅÊ ËÓÉäŀÃÅ ×ÉÅÌÅ ÃÅÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ o tym,  ÊÁË ÚÍÉÅÎÉÁÊä ÓÉö 

ÎÁÓÚÅ É ÃÕÄÚÅ ÐÏÇÌäÄÙȢ 4Ï ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏÒÁÄÎÉËȦ 4Ï ÒÚÅÔÅÌÎÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁÕËÏ×Áȟ ÚÁĢ 

'ÁÒÄÎÅÒ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇĕ× ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÉÓÔÏÔä ÌÕÄÚËÉÅÊ 

inteligencji. 

 

Fisher Roger, Ury William, Patton Bruce, $ÏÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ 4!+Ȣ .ÅÇÏÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÂÅÚ 

ÐÏÄÄÁ×ÁÎÉÁ ÓÉö. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.  

+ÁŀÄÅÍÕ ÌÉÄÅÒÏ×É ÐÒÚÙÄÁ ÓÉö ×ÉÅÄÚÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉȢ *ÅŀÅÌÉ ÊÕŀ ÓÉö ÕÃÚÙç ɀ to od 

ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈȦ /ÐÉÅÒÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ (ÁÒvardzkiego Projektu Negocjacyjnego 

autorzy opracowali ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÎÅÇÏÃÊÁÃÙÊÎäȟ ËÔĕÒÁ ÏÂÅÃÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎä Ú ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ ,ÅËÔÕÒÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÁȢ 
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+ÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÄľÍÉȢ /ÓÏÂÉÓÔÙ ÍÅÎÔÏÒȟ Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007.  

Praktyczny, kieszonkowy poradnik o tym, ÊÁË ËÉÅÒÏ×Áç ÌÕÄľÍÉȢ :Á×ÉÅÒÁ ËÉÌËÁ 

ÕŀÙÔÅÃÚÎÙÃÈ ÔÅÓÔĕ×Ȣ 

 

Kotter John, *ÁË ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊö ÆÉÒÍÙȟ Wydawnictwo Helion, 

Gliwice 2007.  

*ÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÚÍÉÁÎöȟ ÊÁË Êä ÚÁÐÌÁÎÏ×Áçȟ ÊÁËÉÃÈ ÂčöÄĕ× ÕÎÉËÁçȟ 

ÊÁËÉÅ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ×ÉÚÊÉ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÚÍÉÁÎȩ .Á ÔÅ É ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÙÔÁď 

odpowiada profesor Harvard Business 3ÃÈÏÏÌ *ÏÈÎ +ÏÔÔÅÒȢ +ÓÉäŀËÁ ÚÁÓčÕŀÅÎÉÅ ÓÔÁčÁ 

ÓÉö ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒÅÍȟ ÔÏ ÎÁÐÒÁ×Äö ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÁ ÒÚÅÃÚȢȢȢ 

 

Parks Sharon Daloz, 0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙçȢ 3ÐÏÓÏÂÙ ËÒÅÏ×ÁÎÉÁ 

ÌÉÄÅÒĕ× × ÅÌÉÔÁÒÎÅÊ ÓÚËÏÌÅ ÈÁÒ×ÁÒÄÚËÉÅÊ, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007.  

+ÓÉäŀËÁ ÊÅÓÔ ÏÐÉÓÅÍ ÃÉÅËÁ×ÅÊ ÍÅÔÏÄÙ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 2ÏÎÁÌÄÁ 

(ÅÉÆÅÔÚÁȢ :ÁÉÎÔÅÒÅÓÕÊÅ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒÁÃÕÊä Ú ÌÉÄÅÒÁÍÉȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊäÃ ÄÌÁ ÎÉÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÅȢ 3ÚËÏÄÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÄÏÄÁÔËÕ ×ÉÄÅÏȟ ÐÏÍÏÇčÏÂÙ ÔÏ           

w lepszym zrozumieniu proponowanej metody. Ciekawe... 

 

Santorski Jacek, Turniak Grzegorz, Alchemia kariery,  Jobpilot, Warszawa 

2005. 

ȵ+ÁŀÄÙ ÍÁ ËÌÕÃÚ ÄÏ ×čÁÓÎÅÊ ËÁÒÉÅÒÙȟ ÔÒÚÅÂÁ ÔÙÌËÏ ÕÍÉÅç ÇÏ ÕŀÙ×Áçȱ -  ÕÃÚÍÙ ÓÉö 

×ÉöÃ ÏÄ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ × 0ÏÌÓÃÅ ÚÎÁÎÉ Óä Ú ÓÕËÃÅÓĕ× × ÐÒÁÃÙ Ú ÍÅÎÅÄŀÅÒÁÍÉ                  

i liderami. Santorski i Turniak to solidna firma. 

 

Senge Peter, 0ÉäÔÁ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁȟ 7ÏÌÔÅÒÓ +ÌÕ×ÒÅ 0ÏÌÓËÁȟ +ÒÁËĕ× ςππφȢ 

ȵ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓȱ ÕÍÉÅĢÃÉč 0ÉäÔä ÄÙÓÃÙÐÌÉÎö ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ËÓÉäŀÅË ×ÓÚÅÃÈ 

ÃÚÁÓĕ× Ú ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ ) ÃÈÙÂÁ ÓčÕÓÚÎÉÅȢ 4Ï ÎÉÅčÁÔ×Á ÌÅËÔÕÒÁȟ ÁÌÅ ×ÁÒÔÁ 

ÃÚÁÓÕ É Õ×ÁÇÉȢ 3ÅÎÇÅȟ Ô×ĕÒÃÁ ÒÕÃÈu /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 5ÃÚäÃÙÃÈ ÓÉöȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÐÉöç 

podstawowych dyscyplin ɀ ÔÅÃÈÎÉË ÓÁÍÏÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÓÉöȢ *ÅÇÏ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÅ ÎÁ 
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×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÁ ÒÏÌö ÌÉÄÅÒÁ ×ÙËÒÁÃÚÁ ÐÏÚÁ ÏÂÉÅÇÏ×Å ÏÐÉÎÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÅčÎÏ × 

ÐÒÚÅÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÒÁÄÎÉËÁÃÈȢ 4Ï ÐÒÁ×ÄÚÉ×Á ÆÉÌÏÚÏÆÉÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ +ÓÉäŀËÁ 

wizjonerska. 

 

3ÕÊÁË %ÌŀÂÉÅÔÁȟ ABC psychologii komunikacjiȟ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï 7!-ȟ +ÒÁËĕ× 

2006. 

!"# ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÙÄÁ ÓÉö ËÁŀÄÅÍÕ ÌÉÄÅÒÏ×ÉȢ :×ÉöľÌÅȟ ÐÒÚÙÓÔöÐÎÉÅȟ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÉÅȟ ÚÁÃÈöÃÁÍÙ ÄÏ ÌÅËÔÕÒÙȢ 

 

Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2004.  

ȵ$×Á ÔÒÁËÔÁÔÙ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÚÁÓÁÄÙ ÔÁËÔÙËÉ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ Óä ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ                 

× ×ÏÊÓËÕȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÉÎÔÅÒÅÓÁÃÈ É ŀÙÃÉÕ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍȱȢ $ÚÉÅčÁ ÚÁÓčÕÇÕÊäÃÅ ÎÁ Õ×ÁÇö 

ÌÉÄÅÒĕ×ȟ ÓÔÏÐÉÅď ÐÒÚÙÓ×ÁÊÁÎÉÁ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÓÔÏÐÎÉÁ ×ÔÁÊÅÍÎÉÃÚÅÎÉÁȢȢȢ ×ÓÚÁË ×ÓÚÙÓÔËÏ 

ÊÕŀ ÄÁ×ÎÏ ×ÙÍÙĢÌÉÌÉ #ÈÉďÃÚÙÃÙȢȢȢ 

 

Taffinder Paul, )ÎÔÅÎÓÙ×ÎÙ ËÕÒÓ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 3ÚÙÂËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙ×ĕÄÃÚÙÃÈȟ Wydawnictwo Helion, Gliwice2006.  

+ÕÒÓ ÊÅÓÔ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÙ É ÓÚÙÂËÉȢ 0ÒÚÙÄÁÔÎÅ ÔÅÓÔÙȢ ,ÅËÔÕÒÁ ÄÌÁ ÍÁÊäÃÙÃÈ 

ÍÁčÏ ÃÚÁÓÕȢ 

 

Harvard Business Review Polska 

MÉÅÓÉöÃÚÎÉËȟ ËÔĕÒÙ ×ÁÒÔÏ ÃÚÙÔÁçȦ $ÒÏÇÉȟ ÁÌÅ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ×ÁÒÔ ËÁŀÄÅÊ 

ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÅÊ ×Åď ÚčÏÔĕ×ËÉȢ $ÌÁ ÐÒÅÎÕÍÅÒÁÔÏÒĕ× ÂÅÚÐčÁÔÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÂÅÚÃÅÎÎÅÊ 

strefy wiedzy Harvard BusinessȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÙ ÎÁ ×××ȢÈÁÒÖÁÒÄȢÐÌȢ 
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Autorzy poradnika  
 
Piotr Czekierda:   ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌ +ÏÌÅÇÉÕÍ 4ÕÔÏÒĕ×ȟ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ 
ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÇÄÚÉÅ ÐÅčÎÉč ÍȢÉÎȢ ÒÏÌö ÌÉÄÅÒÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÏÒÁÚ ÓÚÅÆÁ ÚÅÓÐÏčĕ× ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈȢ 
*ÁËÏ ÔÒÅÎÅÒ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÓÚËÏÌÉ ÔÁËŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å 
× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȢ 4ÕÔÏÒ ς É σ ÅÄÙÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ,ÉÄÅÒÚÙ 0!&7ȟ 
× ËÔĕÒÙÍ ÚÁÊÍÏ×Áč ÓÉö ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÍ ÌÉÄÅÒĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ 
2005 ɀ ςππψ ×ÓÐÉÅÒÁč ÔÁËŀÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÂÉÏÒäÃÙÃÈ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ȵ#ÙÂÅÒɀÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ 
7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȱȢ $ÏËÔÏÒÁÎÔ  5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÕ 7ÒÏÃčÁ×ÓËÉÅÇÏȢ  
Kontakt: piotr.czekierda@tutoring.pl  
 
+ÁÔÁÒÚÙÎÁ 3čÁ×ÉďÓËÁ ɀ Oleszek: doradca zawodu, pracowniczka merytoryczna                           
× 0ÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍ /ĢÒÏÄËÕ +ÁÒÉÅÒÙȢ !ÂÓÏÌ×ÅÎÔËÁ ÓÔÕÄÉĕ× ÐÏÄÙÐÌÏÍÏ×ÙÃÈ ȵ$ÏÒÁÄÃÁ-Trener-
+ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȱ $ÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÊ 3ÚËÏčÙ 7ÙŀÓÚÅÊȟ ÓÔÕÄÅÎÔËÁ !ËÁÄÅÍÉÉ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ËÉÅÒÕÎËÕ 
ȵ.Ï×ÏÃÚÅÓÎÅ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ +ÁÄÒÁÍÉȱȢ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÁ ÔÒÅÎÅÒËÁ É ÓÕÐÅÒ×ÉÚÏÒËÁ ×ÉÄÅÏÔÒÅÎÉÎÇÕ 
komunikacji. 
Kontakt: katarzyna.oleszek@pok.org.pl 
 
*ÁÒÏÓčÁ× 4ÒÁÃÚÙďÓËÉȡ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌ +ÏÌÅÇÉÕÍ 4ÕÔÏÒĕ×ȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙ ÌÉÄÅÒ É ÍÅÎÅÄŀÅÒ 
niepublicznych instytucji edukacyjnych (m.in. dyrektor Liceum Akademickiego DSWE), 
×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉ ÓÚÅÆ ÚÅÓÐÏčĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈȢ )ÎÉÃÊÁÔÏÒ ÎÏ×ÁÔÏÒÓËÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉȢ 7 Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙ ÉÎÓÐÉÒÕÊÅ ÓÉö ÍÅÔÏÄÁÍÉ ÔÕÔÏÒÉÎÇÕ                  
É ÃÏÁÃÈÉÎÇÕȢ :ÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÈÉÓÔÏÒÉä ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊÅ ÄÏËÔÏÒÁÔ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÒÅÌÁÃÊÉ 
mistrz ɀ ÕÃÚÅďȢ  
Kontakt: jaroslaw.traczynski@tutoring.pl  
 
$ÏÍÉÎÉËÁ 4ÒÁÃÚÙďÓËÁȡ ÃÚčÏÎÅË ÚÁÒÚäÄÕ É ÓËÁÒÂÎÉË 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á %ÄÕËÁÃÊÉ /Ô×ÁÒÔÅÊȢ : ÒÁÍÉÅÎÉÁ 
4%/ ËÏÏÒÄÙÎÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 0ÁÒÔÎÅÒÁ × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ȱ#ÙÂÅÒ-ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÍÉÁÎ × 0ÏÌÓÃÅȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ × ÒÁÍÁÃÈ )7 %15!,Ȣ  
Kontakt: dominika.traczynska@gmail.com  

Autorzy  ÐÏÒÁÄÎÉËÁ ÐÒÁÇÎä ÚčÏŀÙç ÓÅÒÄÅÃÚÎÅ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ,ÉÄÅÒËÏÍ É ,ÉÄÅÒÏÍ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč × ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ ɂ ÒöËÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȱȢ  7ÓÐĕÌÎÁ ÐÒÁÃÁ 
×ÁÒÓÚÔÁÔÏ×Áȟ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÅ 7ÁÓÚÅÇÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× 
ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ ÍčÏÄÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÂÙčÙ ÄÌÁ ÎÁÓ ÃÅÎÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ 
ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉȢ $ÚÉöËÕÊÅÍÙȦ  
 
"ÁÒÄÚÏ ÄÚÉöËÕÊÅÍÙ !ÎÎÉÅ 3ÔÁÓÚÅË ÚÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÓÚËÏÌÅďȢ 
  
3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ×ÙÒÁÚÙ ×ÄÚÉöÃÚÎÏĢÃÉ ËÉÅÒÕÊÅÍÙ ÔÁËŀÅ × ÓÔÒÏÎö ÎÁÓÚÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅËȡ  
%×ÅÌÉÎÙ 3ËÒÏÂÉÓÚ É !ÌÉÃÊÉ 0ÉÅÔÒÚÙËȢ  7ÁÓÚÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÒÚÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÚËÏÌÅď  ȵ)ÎÓÐÉÒÕÊäÃÅ 
ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï É ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÔÅÃÈÎÉËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢȱ  ÂÙčÏ 
ÎÉÅÏÃÅÎÉÏÎÅȢ  $ÚÉöËÕÊÅÍÙȦ  
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#:V¡G ρȡ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï  2 ɀ 35 

0ÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ÃÚÙÌÉ ÍÉöÄÚÙ ÌÉÄÅÒÅÍ Á ÍÅÎÅÄŀÅÒÅÍ 2 

*ÁË ÐÒÚÅ×ÏÄÚÉç × ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÙ 9 

7 ÓÔÒÏÎö ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉȟ ÃÚÙÌÉ ÚčÏÔÅ ÍÙĢÌÉ Ï ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×ÉÅ   20 

Trzy spojrzenia na bycie liderem  26 

#:%¡G ςȡ 0ÒÁËÔÙÃÚÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Á × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ  
ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ 

36ɂ72  

*ÁË ÕÔÒÚÙÍÁç É ÒÏÚ×ÉÊÁç ÌÕÄÚÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÁ×ÄÚÉ×Å 
×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÌÉÄÅÒĕ×  ÓÅËÔÏÒÁ 

36 

+ÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒÁȡ ÄÏÂĕÒ ÌÕÄÚÉȟ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ  45 

*ÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÒÅËÒÕÔÏ×Áç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × .'/ 52 

/ÃÅÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 2ÏÚ×ĕÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ -ÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ 59 

-ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÏĢç × ÐÒÁÃÙ × .'/ 
  

63 

/ÓÔÒÚÅÎÉÅ ÐÉčÙȟ ÃÚÙÌÉ ËÓÉäŀËÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÔÏ ÚÎÁç ÂöÄäÃ ÌÉÄÅÒÅÍ 66 

!ÕÔÏÒÚÙ ÐÏÒÁÄÎÉËÁȢ 0ÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ 73 

30)3 42%¡#) 

0ÏÒÁÄÎÉË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ#ÙÂÅÒ-ÒöËÁ ÌÉÄÅÒÁȢ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÉÄÅÒĕ× ÓÐÏȤ
čÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÍÉÁÎ × 0ÏÌÓÃÅȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ × ÒÁÍÁÃÈ )7 %15!, É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÅ 
ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ  &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 


